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DISTRITO MERCED 2014-2030

La Merced no es un mito o una leyenda; es una realidad, un mundo, una ciudad dentro de la misma Ciudad
de los Palacios.

En nuestra ciudad, La Merced, mas que un mercado, es todo un barrio de costumbres, tradiciones, suefios e his-
torias. La Acequia Real y sus canales vertientes, el Mercado Antiguo, La Viga, el Volador, Santa Anita, todos
eran parte de su historia.

Los mercados son proveedores de vida para las ciudades. La Merced suministra historia, alimentos y cultura.
El murmullo nunca termina. Gritos, suspiros, chiflidos, motores, marchantes, ninas, nifos, mujeres, hombres,
todo en un momento, como en una sinfonia. Si cada sonido del mercado representara un color, sélo una luz
blanca podria salir de éste, cegadora, envolvente e infinita.

El avance en la transformacion de la Ciudad de México es motor para sumar esfuerzos con acciones concre-
tas dirigidas a la revitalizacion de lo que hoy se denomina Distrito Merced.

Es momento de retomar la vision del arquitecto Enrique del Moral, quien cre6 un espacio digno para los marchan-
tes, y retomar la esencia y espiritu del barrio y su gente, a quienes debemos nuestro compromiso y trabajo.

Hoy, el Proyecto Distrito Merced 2014-2030 es una carta de navegacion a corto, mediano y largo plazo. Todas
las propuestas aqui vertidas son en beneficio de la sociedad, la economia, la cultura y el ambiente de La Merced.
Nuestro compromiso apunta a redignificar al comerciante, al visitante y al habitante, en un espacio revitalizado
en el cual converjan la tecnologia, |la sociedad, la innovacion, que reactive la economia y mantenga el espiritu
de los centros de barrio, los cuales sin duda, continuaran siendo espejos de nuestra Ciudad.

MIGUEL ANGEL MANCERA
Jefe de Gobierno del Distrito Federal

p. 8: PLAZA JUAN JOSE BAZ “EL AGUILITA”






PRESENTACION

Una fotografia aérea de los afos cincuenta del siglo xx muestra a la zona de La Merced como parte in-
tegral del Centro Historico. Después, la particion que significo la apertura del Anillo de Circunvalacion
y mas tarde del Eje Congreso de la Union y de la linea 4 del Metro diluy6 esa relacion pero no la borro
por completo.

Ver la fachada principal del edificio del Congreso de la Union desde la calle Corregidora y el Jardin
Guadalupe Victoria recupera en parte la importancia urbanistica que tuvo ese corredor civico. El reco-
rrido a pie desde la Plaza de la Constitucion no toma mas de diez minutos y el eje emblematico unia al
Monumento a la Revolucion con el espacio de deliberacion de los diputados en el Congreso. Era una de-
mostracion ganada por la Revolucion (1913-1963).

El Rescate Integral de la Merced se plante6 como reto del Gobierno de la Ciudad de México 2012-
2018. Nada sencillo aunque fundamental en el reordenamiento de la ciudad Central. La propuesta de
integralidad exigio6 reforzar la coordinacion interdependencial en el gobierno local y federal para que el
resultado de la accion publica se tradujera en mejores condiciones de vida para la poblacion arraigada
en la zona.

Cuando lo que se plantea es una tarea compleja de reciclamiento urbano, la coordinacién interna de
las instituciones publicas y la informacion constante, fluida y precisa dirigida a los multiples participantes
privados es condicion sine gua non para lograrlo.

Con decir coordinacion interdependencial no se transmite la complejidad de la tarea que se lleva a
cabo. La red de mecanismos y reglas de operacion ya vigentes que se requiere solventar o reajustar pa-
ra instrumentar el mas sencillo proyecto de mejora urbana puede alcanzar dimensiones laberinticas. El
Gobierno de la Ciudad de México tiene experiencia probada y capacidad para actuar con eficiencia re-
solviendo procesos complejos de participacion social, es una experiencia invaluable que no puede im-
provisarse cuando se trata de proyectos intraurbanos.

Si a la coordinacion interna se suma la necesidad de contrastar permanentemente las propuestas de
investigadores universitarios como espejo de observaciones cotidianas realizadas por la administracion
publica; el resultado sera un mapa de navegacion de posibilidades de accion, gestion y prevision que al
basarse en una vision integral permitira continuar con la transformacion de una zona urbana a lo largo
de los afos.

Las primeras lineas de trabajo de ese mapa o plan se establecieron en 2013. A partir de ellas, y si se
persevera en el empefo, detonaran procesos positivos en los proximos afos. Asi lo entendieron los ha-
bitantes de la unidad habitacional emblematica de la zona, cuando al revisar 40 afios después de su
construccion las acciones de mejoramiento de la infraestructura de la Unidad y de su entorno cercano,
pidieron que el proyecto fuera conocido como “Renacimiento de la Candelaria de los Patos” marcando
con ello su voluntad y compromiso por alcanzarlo.

ALEJANDRA MORENO TOSCANO
Autoridad del Centro Histérico

p. 10: PARROQUIA SANTO TOMAS DE LA PALMA






LA MERCED

Por culpa de Hirohito desaparecieron las mejores quesadillas
de La Merced.

Hablo del viejo edificio de fierro y vidrio donde hoy es la
placita Garcia Bravo, adosado al magnifico patio mudéjar, reliquia
Unica del Convento de la Merced, donde las veredas, puestos,
charcos, basura y laberintos se enredaban de tal modo que
dejabas de saber si estabas frente a la Casa de la Manita, Jesus
Maria y Venustiano Carranza, llamada asi porque clavaron en
el dintel esquinado la de un ratero y por milagro convertida en
cantera, permanece ahi como advertencia a los maldosos, o
bajo los arcos del claustro te habias perdido.

Perdido me veo con frecuencia cuando hablo de mi ba-
rrio; los recuerdos me llevan por los cerros de Ubeda sin el
auxilio del olfato que de niflo me permitia ubicar con los ojos
cerrados la zona en que me encontraba: si era la de los chiles
secos en Uruguay, la de naranjas, guayabas o platanos en Rol-
dan, la de pollos, patos o gansos en la Alhdndiga, la de pesca-

p. 12: CALLE SOLEDAD

JACOBO ZABLUDOVSKY

dos en puestos fijos frente al Cine América. En uno de esos me
ensefi6 a comer ostiones en concha mi amigo, vecino y com-
pafero de escuela Polo Cuahonte, hijo del duefio de la tintore-
ria de Republica del Salvador: al pie del camion que los traia en
costales de Veracruz, el vendedor los iba abriendo hasta donde
alcanzara el toston juntado entre los dos. Era eso o los tama-
les de charalitos tatemados de Chalco, los taquitos de huevo de
mosco o de chapulines con un chile verde para morder apar-
te, los acociles en temporada y los escamoles junto al puesto de
gusanos de maguey. Ranas, chichicuilotes y pescaditos blan-
cos podrian ser opcion, pero en la tarde se antojaba mas un po-
zole en Corregidora, junto a la Gran Torta, donde se invent6
el apretén que tanto celebré Salvador Novo atribuyéndoselo
a Armando el de Motolinia. Frente al Colegio Lerdo, a la hora
de salida de las chamacas, aparecia el de los pabellones: vasos de
hielo raspado con cepillo de carpintero y diez botellas donde
escoger si de tamarindo, limoén, rompope o combinados.
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Como las paletas enormes del Mundial, el cine lujoso del
barrio. Junto al Politeama, por San Miguel (porque tenia dos
puertas, la otra por las Vizcainas), una viejita vendia tostadas
por los barandales de su balcén, a la altura del caminante. En-
frente, sobre montones de tierra y vigas podridas, Santa abria
su cueva cuando todo mundo se iba a dormir, cobijo de trasno-
chados, refugio de solitarios, descanso de quienes, como yo y
mi amigo y vecino Luis Felipe, termindabamos nuestro turno
de fin de semana en la correccion de pruebas de El Nacional,
atravesabamos a pie la Alameda, San Juan a la hora de las pros-
titutas y antes de la medianoche clavabamos los codos en la
tabla aspera donde la duefa guapa, madura y obesa, sentada
al otro lado como Buda a la sombra de sus pestanas, junto a
un anafre humeante servia vasos chaparros de alcohol en lla-
mas. “Como me traes a esta criatura”, of que le dijo Santa a mi
amigo. La criatura ya sumaba algunas horas de vuelo esa no-
che de su primera veladora.

A caminar después a la casa, por San Jerénimo casi hasta
San Pablo, con escala en un puesto nocturno de antojitos aten-
dido por jovenes de labios pintados donde la telera con huevo
recién revuelto y chipotle no la cambio ni por el caviar Kaspia
de Paris.

La plaza de La Merced tampoco la cambio por la de La Ma-
deleine. Nada sustituye el lugar donde empezaste a distinguir
sabores, a disfrutar el santo olor de la panaderia en calles que
solo en la imaginacion de un poeta podian ser como espejos,
donde tu despertador era el silbato de una fabrica o la campa-
na de una iglesia y tu mdsica la de la vitrola del vecino o del
organillo en la seccidn para damas de la pulqueria La Risa, mas
vieja que yo, vecino de la otra banqueta, abierta todavia aun-

que en su entrada ya no se frien las tripas despachadas en tro-
zos de periddico que nublaban con su tufo las tardes infanti-
les. Ningun viaje superior al de los recovecos de tu nifiez.

La mejor sopa de nopales del mundo sigue siendo la de El
Taquito, en Carmen 69, fundado en 1923 en medio de cuatro
mercados: La Merced, Abelardo Rodriguez, Tepito y La Lagu-
nilla. En Anillo de Circunvalacion y General Anaya, sobre las bo-
degas de jitomates oper6 hasta hace poco el asombroso piano
bar del Chato Parada, quien gasto el dinero ganado por su padre
vendiendo huacales abajo en pianos que amontono arriba, to-
dos de gran cola, uno tocado por Rubinstein en su conciertos
y 50 afos después por un secretario de Gobernaci6n dado a
la bohemia entre bodegueros.

Los botes donde hervian elotes, las locomotoras de tam-
bos de petrdleo acostados para asar con lefa los camotes, las
carnitas bajo el foco pelén, los tacos fritos de barbacoa antes
de llamarse flautas y el cono donde subian y cafan los jumiles
servidos vivos en tortilla con salsa borracha.

;Y donde quedé Hirohito? En los ajolotes del Lago de Tex-
coco, donde antes de que él los descubriera como tesoros de la
biologia mundial, los pescabamos con las manos. Tenian aletas
de pescado, largas branquias externas y cuatro patas de lagar-
tija. El emperador, sabio investigador de la evolucion de las es-
pecies, vino a decirnos que mas que relleno de quesadillas en el
Cuadrante de la Soledad, era un animal asombroso dotado para
vivir en el agua y en la tierra, anfibio rarisimo, pez y reptil, esla-
bon perdido que se consideraba extinto. Todavia de vez en cuan-
do aparecen algunos ejemplares en las lagunas de Milpa Alta.

Desde entonces, gracias a (o por culpa de) Hirohito, las
quesadillas de La Merced se rellenan de papa.
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p. 16: CLAUSTRO DEL EX CONVENTO DE LA MERCED

PROYECTO DISTRITO MERCED 2014-2030

Referente historico, cultural y punto neuralgico de la ciudad desde hace siglos, el barrio de La Merced,
como pocos, puede reclamar el derecho a ser considerado cuna de la identidad capitalina. Barrio que es
mercado y viceversa, universo en si mismo cuya existencia sintetiza el devenir de la ciudad.

Podria decirse incluso que la Gran Tenochtitlan fue fundada en lo que ahora es su territorio, de igual mo-
do que la palaciega Ciudad de México, capital de la Nueva Espafna y una de las urbes mas ricas y hermosas
de toda la hispanidad, tuvo su germen primigenio en él. En sus antiguas calles, que antes fueron canales,
figuran verdaderas joyas monumentales de la arquitectura universal, como el claustro del Ex Convento de
La Merced, los templos y el Colegio de San Pablo, la capilla de Manzanares y la casa Talavera, asi como
también quedaron en su demarcacion los Ultimos ejemplos sobrevivientes de la arquitectura popular, entre
los cuales destaca la edificacion marcada con el nimero 25 de la calle de Manzanares, la cual es la Gnica
casa del siglo xvi que se conserva en la Ciudad de México, pues sobrevivio a la gran inundacion de 1629.

Por el barrio de La Merced han vivido, comerciado o simplemente transitado, grandes personalidades de
nuestra vida publica e ilustres visitantes, desde Guillén de Lampart, el Baron de Humboldt o José Marti,
hasta todos y cada uno de los gobernantes del Virreinato y el México independiente. Ha sido fuente de
inspiracion para nuestros artistas —baste recordar que el Dr. Atl y Nahui Olin fueron sus vecinos— y ma-
teria de estudio para cientificos sociales.

De manera que La Merced es un barrio viejo pero —a la vez— una comunidad diversa y contemporanea,
destino de migraciones a lo largo de los afios cuyo origen puede estar en cualquiera de las entidades na-
cionales, en el centro de Europa o en Oriente Medio. La comunidad que conforma La Merced enfrenta re-
tos multiples para preservar su inmenso legado historico y para garantizar su viabilidad y desarrollo en la
ciudad contemporanea, cuenta para ello con su patrimonio cultural y con la poderosa energia social sus
habitantes.

El presente proyecto describe una sola vision que busca revitalizar a La Merced, con el objetivo de preservar
el patrimonio y la identidad, al tiempo que se propone mejorar el territorio a través de soluciones arqui-
tectonicas y urbanisticas contemporaneas que propician la inclusion, la convivencia, el uso recreativo del
espacio publico, su naturaleza comercial y habitacional, en beneficio de quienes viven y trabajan el barrio.

Mediante este esfuerzo, el Gobierno de la Ciudad de México ofrece alternativas para mejorar la vida de una
de sus comunidades mas emblematicas, al tiempo que estimula y promueve el talento de los arquitectos
y urbanistas mexicanos, cuyo proyecto en este empeno devino en un catalogo de soluciones de calidad.

Es nuestro deseo que el Proyecto Distrito Merced 2014-2030 de nueva vida y posibilidades a La Merced,
origen y corazén de la Ciudad de México.

EDUARDO VAZQUEZ MARTIN
Secretario de Cultura de la Ciudad de México
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LA MERCED

VISIONES, RETOS Y COMPROMISOS

SALOMON CHERTORIVSKI WOLDENBERG

El reto y compromiso que el Dr. Miguel Angel Mancera asumié
en conjunto y colaboracion con el gabinete del Gobierno del
Distrito Federal, instituciones académicas, profesionistas espe-
cializados de diversos perfiles y la sociedad en general respecto
al “Proyecto Distrito Merced 2014-2030” representa, mas que
un trabajo, una causa, y ésta representa a personas.

La Merced concentra una oferta inconmensurable de pro-
ductos. Sin duda las tradiciones de la Ciudad de México no se-
rian lo mismo sin ella, ya que nos ha heredado gran parte de
nuestra identidad como defefos. No se explicarian los 5 de ene-
ro sin el gran almacén de juguetes que La Merced representa
para los Reyes Magos; los 10 de mayo sin la incontable canti-
dad de opciones que hay para festejar a las madres de familia;
el 15y 16 de septiembre sin las banderas, trompetas, sarapes,
sombreros y muchos mas objetos iconicos que caracterizan a
nuestra fiesta nacional.

En el mismo sentido, como imaginar el Dia de Muertos en
el que predominan en las calles los olores a incienso de copal,
flores de cempasuchil y colores chillantes que colorearan los
hogares donde se ofrende a los Santos Difuntos. Por mencio-
nar una mas, la romeria de las fiestas decembrinas: todo para
las posadas, frutas, pifiatas, velitas, letanias, figurillas de los
peregrinos, colacion, canastitas de papel de mdltiples colores,
ingredientes para todo tipo de alimentos tradicionales para la
cena y no se debe omitir la variedad de articulos para la fiesta
de Ao Nuevo.

El legado que hoy la Ciudad de México ha heredado de este
centro econémico es mucho mas que un mercado. Represen-
ta parte de la raiz cultural de lo que fue la Gran Tenochtitlan,
una ciudad para entonces moderna y que hoy en dia requiere
un proceso de revitalizacion conforme a las exigencias de un
mundo como en el que hoy habitamos. Esto implica trabajar
en conjunto con la sociedad para obtener un desarrollo econé-
mico mayor al que se ha visto en los Ultimos afos.

El desarrollo de economias locales obedece a la l6gica de
una integracién econémica, en la que los comerciantes, muchos
de ellos productores, participen de un mayor niumero de esla-
bones de las cadenas de valor en las que estan inmersos con el
fin de retener mayor valor agregado de sus productos. De igual
forma, es necesario el acceso a servicios financieros formales
que les ofrezcan eficiencia con el objetivo de iniciar, crecer y
fortalecer sus negocios.

Para comprender mejor el impacto del “Proyecto Distrito
Merced 2014-2030”, bastan algunas cifras. Hasta el afio 2013 en
el poligono de atencion delimitado en el Proyecto, se cuenta

Secretario de Desarrollo Econémico del Distrito Federal

con 7,235 unidades econdmicas, de las cuales un 81.4 por cien-
to se dedica a actividades comerciales, 14.6 por ciento se dedica
a proveer servicios y el resto se divide en industria manufactu-
rera, construccion, transporte, correos, almacenamiento, ac-
tividades legislativas y gubernamentales.

EI 94 por ciento del total de las unidades econémicas com-
prendidas en el poligono de atencion, da empleoaentre 1y 5
personas. Asimismo, el 95 por ciento del total se dedica al co-
mercio al por menor, dato que nos indica que cada transac-
cion financiera que se realiza en la zona impacta de manera
exponencial al individuo y a su familia.

La poblacion total de habitantes en 2010 fue de 31,663,
delos cuales, el 52.4 por ciento eran mujeres y el 47.6 por cien-
to restante, hombres. En 20 afios se ha observado un decreci-
miento poblacional de cerca del 40 por ciento en el periodo
comprendido entre 1990 y 2010. Lo anterior nos lleva a con-
templar proyectos de repoblamiento, movilidad, perspectiva
de género, salud, educacion, entre otros.

La poblacionen edad productiva, es decir, aquellacompren-
dida entre los 18 y 59 afios de edad, representa un 56.3 por
ciento del total. La Poblacion Econémicamente Activa es de
14 mil 525 personas, cifra que equivale al 45.9 por ciento del
total. De ellos, el 41.3 por ciento son mujeres y el 58.6 por
ciento restante son hombres.

Segun algunas estimaciones cerca de 250,000 personas
acuden diariamente a realizar alguna actividad comercial. Es-
te cuarto de millon de personas mantiene la importancia de
este gran centro de abasto y comercializacion de alimentos y
otros productos.

Por lo anterior, La Merced es una zona que puede concen-
trar una parte importantisima del crecimiento econémico de
la Ciudad de México que todavia es factible para las proximas
décadas; es una zona que merece una atencion en lo inmedia-
to, pero también sienta las bases para que trascienda a través
de las siguientes administraciones.

Con tal propésito nace el Consejo Consultivo para el Res-
cate Integral de La Merced, presidido por el Jefe de Gobierno
del Distrito Federal e integrado por instituciones publicas,
académicas, profesionistas independientes, asi como organi-
zaciones de la sociedad civil.

De igual manera surge la convocatoria 100 Visiones por
La Merced. El Gobieno del Distrito Federal y el Consejo Con-
sultivo para el Rescate Integral de La Merced, a través de la Se-
cretaria de Desarrollo Econdmico, con apoyo y coordinacion del
Colegio de Arquitectos de la Ciudad de México y la Sociedad
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de Arquitectos Mexicanos, convocaron a concurso publico na-
cional el 31 de Octubre del 2013, dirigido a equipos multidisci-
plinarios integrados por urbanistas, soci6logos, historiadores,
paisajistas, arquitectos, ingenieros y profesionistas afines para
presentar propuestas de visiones a futuro para La Merced.

En 64 dias de duracion del concurso, se registraron 178
equipos que congregaron a mas de 830 profesionistas, reba-
sando toda expectativa de participacion en proyectos convo-
cados por la ciudad, lo que significa y reitera la importancia
que la ciudadania en general espera del Rescate Integral de La
Merced.

Los resultados de las propuestas hechas se exhibieron du-
rante tres meses en el Museo de la Ciudad de México, expo-
sicion a la que acudieron miles de personas y donde también
se realiz6 el Foro Sobre Futuros de La Merced, el cual consisti6
en un espacio abierto que privilegio el dialogo publico y la ex-
presion e intercambio de ideas, resaltando la participacion de
1,654 locatarios, comerciantes y residentes de la zona.

El presente libro forma parte del Proyecto Distrito Merced
2014-2030, el cual pretende revitalizar desde una perspectiva
de sustentabilidad lo que hoy se denomina Distrito Merced. Es-
te proyecto integra los aspectos social, econémico, ambiental e
histérico-cultural, donde cada tarea y accion repercuten en
beneficio de la comunidad.

El Proyecto Distrito Merced 2014-2030 se define como una
respuesta inmediata a la demanda generalizada de la socie-
dad, de atencion por parte del Gobierno y la Academia.

Este Proyecto se ha convertido en una de las principales
causas de mi trabajo por el hecho de ser el nicleo mercantil y
cultural mas relevante de nuestra ciudad; contempla temas de
movilidad, transporte, urbanismo, rescate cultural e histérico;
de reactivacion y reconversién econémica y recuperacion de
la habitabilidad en un marco de certeza juridica, dialogo y
acuerdos.

Sin duda, La Merced ha sido objeto de inversion en infra-
estructura con estaciones del Metro y Metrobus; cuentan con
agua, luz y otros servicios en materia de telecomunicaciones
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en espacios publicos y privados. Sin embargo, es una zona que
tiene problemas y alin con su riqueza histérico-comercial to-
davia tiene oportunidades de crecer mas en términos sociales,
econdmicos y ambientales.

La coordinacion con instituciones del sector publico y pri-
vado, asi como con la sociedad en general y la academia con-
solidaran una vision de corto, mediano y largo plazo de desa-
rrollo dirigido a areas especificas donde, como es el caso de La
Merced, cuentan con un potencial historico, econémico, am-
biental y social, en las cuales se exalte la riqueza de las ciuda-
des, en nuestro caso, la Ciudad de México.

Representa un reto y compromiso de parte de cada uno de
los involucrados. Después de mas de 50 afios la ciudad vuelve
sus 0jos a sus origenes, a los centros de abasto y distribucion
de alimentos, donde convergen la historia y la modernidad en
un contexto de participacion, consenso y autogestion.

100 Visiones por La Merced relaté de manera inicial este pro-
ceso con el fin de incorporarnos y ser coparticipes de la trans-
formacion de nuestra ciudad en un espacio donde los principios
democraticos rijan nuestro actuar en formas horizontales.

Presentamos aqui el Proyecto Distrito Merced 2014-2030,
construido con base en un proceso de disefo, analisis, planea-
cion y estudios que sustentan su adopcion y ejecucion. Hoy re-
tomamos, a través de este proyecto, principios de integracion
econémica y social en la revitalizacion de nuestra Merced, mer-
cados y barrios, conservandolos como espacios publicos y de
cohesion social con objetivos de desarrollo econémico, acceso
a la innovacion tecnolbgica y convergencia en las decisiones.
Esto lo convierte en uno de los proyectos mas importantes de
los dltimos afos en beneficio de la Ciudad.

Hemos asumido asi el compromiso conjunto de romper
nuestros paradigmas y atrevernos a actuar en beneficio de las
futuras generaciones, donde gobierne el bien comun y la demo-
cracia, como un tributo de parte de los servidores publicos,
profesionistas, jovenes e investigadores hacia los habitantes
de La Merced y a su vez a nuestra Ciudad.



El Proyecto Distrito Merced 2014-2030 es una retribucion
a los habitantes, comerciantes y visitantes de la zona.

Se trata de una vision a corto, mediano y largo plazo,
que continuara construyéndose con la participacion de todos
los sectores para lograr mejores condiciones de desarrollo
economico, social, ambiental y cultural.

A todos ellos, jgracias!



Abel Cabrera Serriteiio, Abel Marcial Pérez, Abel Maya Gonzalez, Inti Mufioz, Héctor de Mauledn, Rafael Pérez Gay, Angeles Gonzalez Gamio, Abel Téllez Gra-
nados, Abelardo Aguilar Vazquez, Abraham Martinez Martinez, Abrahan Rodriguez Buendia, Abram Garcia Espinoza, Adolfo Manjarrez Martinez, Adolfo Ruiz Ve-
lazquez, Adonis Omar Guerra Vazquez, Adrian Alvarez Mufioz, Adrian Coronado Garcia, Adrian Esteban Ortiz Valera, Adrian Pandal Gonzalez, Adriana Alonso
Garcia, Adriana Hernandez Valencia, Agustin Garcia Pefia, Agustin Morales Mena, Agustin Saldafia Martinez, Aide Savedo, Alberta Isabel Medina Diaz, Alberto
Chavez Cordero, Alberto Garcia Garcia, Alberto Mateo Samano, Alberto Morales Cruz, Alberto Odériz Martinez, Aldo Ochoa Gonzalez, Aldo Popocatl Matus, Ale-
jandra Atenco Gonzalez, Alejandra Jacobo Machorro, Alejandra Juana Machorro Rosas, Alejandra Luna Sandoval, Alejandra Méndez Pérez, Alejandra Moreno Tos-
cano, Alejandra Ordofiez Aguilar, Alejandra Rosas Vargas, Alejandra Ventura Bautista, Alejandrina Vazquez Valeriano, Alejandrino Estillado Teran, Alejandro A.
Rosas, Alejandro Guzman Castro, Alejandro Hernandez Galvez, Alejandro Rafael Medrano Pérez, Alejandro Rosas Vargas, Alejandro Suarez Pareyon, Alejano A.
Rosas, Alexis Jovan Aguilera Guillén, Alfadir Luna, Alfonso Barran Ortiz, Alfonso Garcia Pérez, Alfonso Manjarez Martinez, Alfonso Ponce Cuautle, Alfonso Ro-
sales Plata, Alfredo Galeano Ruiz, Alfredo Jacobo Nufiez, Alfredo Martinez Monroy, Alfredo Solano Silva, Alfredo Vilchis Cornejo, Alicia Berenice Guizar Murillo,
Alicia Gabriela Sanchez Roman, Alicia Ziccardi Contigiani, Alma Delia Ortega U., Alma Rosa Camacho Garcia, Alondra Gonzalez Bernal, Alvarado Romero Mar-
tinez, Alvaro Ignacio Paipilla, Alvina Hinojosa Hinojosa, Amado Chavez Rodriguez, Amado Cruz Vilona, Amado Roble Rodriguez, Amalia Garcia Cruz, Amelia Ri-
vera Alva, Amelia Torres Ortega, Ana Iris Miranda Brigada, Ana Isabel Alduenda Avila, Ana Isabel Ruiz Remolino, Ana Laura Velasco Solis, Ana Lépez Hernandez,
Ana Luisa Libera Suarez, Ana Luisa Rivera Suarez, Ana Maria Campos Morales, Ana Maria Castillo Hefron, Ana Maria Castillo Huerta, Ana Maria Lara Gutiérrez,
Ana Patricia Alonso Galicia, Ana Patricia Alonso Garcia, Ana Silvia Becerra Aguilar, Anahi Arriaga, Anai Serrano, Anaid Karla Ortiz Becerril, Andrea Alonso Ra-
mirez, Andrés Benito Lopez, Andrés Blanco, Andrés Escobar M., Andrés Galindo, Andrés Jurado, Andrés Lopez Hernandez, Andrés Santos Guevara, Andreu So-
sa Martinez, Anelli Diaz Vidau, Angel Alejandro Garcia Carbajal, Angel Alonso Garcia Delgado, Angel Blas Martinez, Angel Eder Castillo Pochana, Angel Gémez
Reguera, Angel Mercado Moraga, Angel Miguel Aguilar Pérez, Angel Ramos Hernandez, Angel Roberto Moreno Ballefio, Angel Rodriguez Medina, Angel Salva-
dor Ponce Salazar, Angel Velazquez, Angeles Blas Martinez, Angeles Camacho Animas, Angeles Chamorro Animas, Angeles Zamora, Angélica Del Rocio Loza-
no Cuevas, Angélica Flores Hernandez, Angélica Garay Becerro, Angélica Ramos Pérez, Angélica Suarez Flores, Anna Karina Lopez Hernandez, Ansei Alberto
Delonor Cela, Antonia Aguilar Gonzalez, Antonia Buendia Romero, Antonia Pineda Contreras, Antonio Alfredo Martinez Monroy, Antonio Ayala de la Rosa, An-
tonio Bautista Salvador, Antonio Bernabe Pastrana Mora, Antonio Bricaio Chamorro, Antonio Buendia Romero, Antonio Castillo Dominguez, Antonio Ivan Cen-
teno Dominguez, Antonio Madariaga Garcia, Antonio Morales Flores, Antonio Ortiz Mufioz, Antonio Pérez Garcia, Antonio Rebollo Hernandez, Antonio Revah,
Antonio Riafio Chamorro, Antonio Roas Espinoza, Antonio Sanchez Pichardo, Antonio Solano Silva, Antonio Vilchis Guadarrama, Araceli Garcia Rebollo, Arcadia
Gallegos Vega, Arcadio Alonso Cafiete, Argelio R. Altamirano, Argimiro Rosas Bautista, Ariel Alonso Blas, Ariel Rojo Gonzalez, Armando Campos, Armando Caza-
bal Mena, Armando Chavez Rodriguez, Armando Cosabal Mena, Armando Martinez Monroy, Armando Rios Inés, Armando Robles Rodriguez, Armando Rosas
Vargas, Armigio Rosas Bautista, Arnulfo Gonzalez Rodriguez, Arsenio E, Arturo Balandrano C., Arturo Carrillo Rivera, Arturo Edgar Pérez Hernandez, Arturo
Jiménez Lopez, Arturo Mier y Teran, Arturo Quintero Luna, Arturo Tehulti, Arturo Telio H., Arturo Valderrama, Arturo Zubieta Galicia, Arturo Vilchis Guadarra-
ma, Asalio Machorro Machorro, Audiel Carrillo Machorro, Aurora Luna Demetrio, Aurora Picazo R., Ausencia Bravo, Azael R. Hernandez M., Azael Simerman Her-
nandez, Badillo Gonzalez, Barbara Rojas Jiménez, Beatriz Méndez del Razo, Beatriz Pérez, Beatriz Pérez Méndez, Beatriz Rodriguez Fernandez, Benita Mora-
les Aguilar, Benito Juarez Juarez, Berenice Ramirez Lopez, Bernardo Rodriguez Reyes, Bernandino Carrillo Vera, Bernardina Carrillo Vera, Bernardo Baranda
Sepulveda, Bernardo Popocatl Fierro, Bernardo Popocatl Tierra, Bernardo Rodriguez Reyes, Bertha Rebollo Hernandez, Bianca Ménica Godinez Araujo, Braulio Mi-
randa Camilo, Brenda Reyna Isidro, Brenda Yolanda C. Diaz, CAM-SAM, Cana Gabriela Quirds Basilio, Candelaria Martinez, Canos Villalba Bautista, Carlos Alber-
to Pérez Chavolla, Carlos Alberto Robles Gomez, Carlos Alfredo Garcia Cisneros, Carlos Cruz, Carlos Castro Esquivel, Carlos Elizabeth Lopez Fragoso, Carlos
Galvan Rodriguez, Carlos Garcia Cisneros, Carlos Garcia Romero, Carlos Galvan Rodriguez, Carlos Gonzalez Islas, Carlos Hernandez Montiel, Carlos Jiménez Pé-
rez, Carlos Luis Pérez Hernandez, Carlos Macedo Pascual, Carlos Marin Lopez, Carlos Martinez, Carlos Mauricio Bolafios, Carlos Miranda Martinez, Carlos Rami-
rez, Carlos Salinas Camacho, Carlos Sarmiento Pineda, Carlos Vazquez Vazquez, Carlos Villalba Bautista, Carlota Sanchez Garcia, Carmen Hernandez Crisosto-
mo, Carmen Lizbeth Hernandez Jiménez, Carmen Salinas Bazan, Carolina Elizabeth Lopez Fragoso, Carolina Gutiérrez Martinez, Carolina Hurtado Reséndiz,
Catalina Gutiérrez Martinez, Catalina Mateos Hernandez, Catalino Gonzalez Ramos, Caterina Pregazzi, Cecilia de la Pefia Guerrero, Cecilia Escobedo lira, Ceci-
lia Jiménez Moreno, Cecilia Solérzano Cruz, Celestino Garcia Urbina, Celia Medina Ventura, Cerafin Jiménez Sandre, Cesar Escartin Vela, César Ulises R. Estra-
da, Christian Aurelio Duran Cruz, Christian del Castillo, Cinthya Martinez Nicasio, Cipriano Carrillo, Jesus Alonso Garcia Roiz, Iris Infante Cosio, Ciro Vazquez Ra-
mos, Clara Zamora Garcia, Claudia Estrada, Claudia Gonzalez Flores, Claudia Jazmin Segovia Rojo, Claudia Vicanegra Quintero, Claudio Gonzalez Flores, Claudio
Sarmiento, Colomba Minor Ramos, Concepcion Morales Rosas, Concepcion Ramos Monroy, Conciencia RH, Consuelo Torres Pérez, Copérnico Raso Portillo, Cres-
cencio Miranda Feliciano, Crisanta Nova V., Crisilda Ma. Rojas Cortés, Cristian del Castillo, Cristian Loranca Rodriguez, Cristian Pail Obispo Garcia, Cristian Re-
yes Valdés, Cristian Torres Alvarez, Cristina Choung, Cristina Montero, Cristobal Vera Diaz Ordaz, Cruz Alvarez Padilla, Cuauhtémoc Delgado Gonzalez, Dama-
ris Antonio Garcia, Daniel Espinosa Aguilar, Daniel Garcia Chavez, Daniel Patlan Hernandez, Daniel Rosas Garcia, Daniel Rosas Gota, Daniel Sanginés Coral,
Daniela Lépez Martinez, Daniela Zavala Garcia, Dario Alvarez Hernandez, David Bautista Lopez, David Cruz Yumbe, David Gutiérrez Castafieda, Arcadia David
Mateo Campusano, David Méndez Carmona, David Ortega Martinez, Deborah Chenillo Alazraki, Delfin Garcia Galindo, Delfina Montiel Rodriguez, Delfino Gar-
cia Galindo, Demetrio Llano Hernandez, Demetrio Ochoa Gonzalez, Dhyana Shanti Quintanar Solares, Diana Flores, Diana Jocelyn Dominguez Sanchez, Diana
Juarez Herrera, Diana Paola Pérez Alameda, Diana, Villavicencio Sandoval, Diane Davis, Diego Gonzalez Pifia, Dolores Aurora Picazo Ramirez, Dolores Galicia Igle-
sias, Dolores Martinez O., Dolores Ramirez S., Dula Aranda Asturga, Dulce Raigosa Medina, Edagar M. Gonzalez, Edelberto Hernandez Delgado, Edgar Armando
Gonzalez Rojas, Edgar Baltazar Landeros, Edgar Mendieta Gonzalez, Edgar Omar Hernandez Tecante, Edgar Torres Ortega, Edith Flores Juarez, Edith Gutiérrez
Bahena, Edtna Santiago Ortega, Edu Adonai Muiiz Pérez, Eduardo Aguilar Valdez, Eduardo Amaya Diaz, Eduardo Daniel Hernandez Gaona, Eduardo Escalante
Madariaga, Eduardo Loépez Zaldivar, Eduardo Maya, Eduardo Reséndiz Archundia, Eduardo Rodriguez G., Eduardo Torres Veytia, Eduardo Vazquez Martin, Efrén
Herrera R., Efrén Vega Gonzalez, Elena G. Medina, Elena Hernandez Velazquez, Elena Sanchez, Eleopoldo Alcantara Rosas, Elias de Jesus Cabrera, Eliazar Ramos
Bautista, Elihu Daniel Ramirez Martinez, Elisa Uceda Ponce, Eliza Osorio Castro, Elizabeth Dorado Aguilar, Elizabeth Gonzalez Alonso, Elizabeth Jiménez Flores,
Eloy Herrera Cueto, Elsa Martinez Hurta, Elva Ramirez Ramirez, Elvira Ahuatl Huitzil, Elvira Campos Juarez, Elvira Ortega Zamora, Emanuel Saldiner, Emigdio
Ramirez Ortega, Emilio Segura Santos, Emilio Velazquez Gutiérrez, Emma Baily, Emma Flores Ramirez, Emma Lucia de la Cruz Garcia, Emma Regina Morales
Garcia de Alba, Emma Reyes Nicanor, Emmanuel Zaldivar Rosas, Enrique Avalos Zavaleta, Enrique Berun, Enrique Mejia Amaro, Enrique Pavon Pérez, Erendira
Mejia Solis, Eriberto Herrera Cueto, Erik de Valle Salgado, Erica Cordova Garcia, Erika Cardenas Carcia, Erika Kulpar, Erika Reyes Vazquez, Erika Tapia Nava, Er-
melinda Blas Martinez, Ermelino Romero Jiménez, Ernesto Acosta Martinez, Ernesto Alvarado Ruiz, Ernesto Betancourt, Ernesto Nequis Olvera, Esmeralda Ga-
licia Alvarez, Esmeralda Solérzano Cruz, Estela Flores de la Rosa, Estela Peia Hernandez, Estela Pefia Valdés, Esther Garcia Hernandez, Eufemio Ramirez Alta-
mirano, Eugenio Pineda Hernandez, Eugenio Ruiz Zambrano, Eva Alonso Gonzalez, Evelio Flores Castilla, Fabian Vergel Villalba, Fabian Gonzalez Téllez,
Fabiola Olvera Aldana, Fatima Cardenas Ramirez, Faride Cuandon Alonzo, Federico Cortes Vazquez, Federico Rivera Antonio, Felipe de Jesus Fuentes Garcia,
Felipe de Jesus Gutiérrez Gutiérrez, Felipe Heredia Alva, Felipe Hernandez Gonzilez, Felipe Jesus Fuentes Garcia, Feliz Alvarez Hernandez, Fernanda Montoya San-
tos, Fernando Aguilar Avilés, Fernando Luis Mercado, Fernando Méndez, Fernando Mendoza Ruiz, Fernando Montoya Santos, Fernando Moreno Hernandez, Fidel
Diaz Torres, Fidencio Rivera Antonio, Filberto Galindo Isidro, Filberto Sebastian Lorenzo, Filiberto Contreras Hernandez, Filiberto Galindo Isidoro, Filiberto Sebas-
tian Lorenzo, Florencia Alvarez Cano, Floriberto Valente Marquez, Florida Machorro Ruiz, Florinda Fernandez Ramos, Francisca Fuente Garcia, Francisco Castillo
Hernandez, Francisco Ernesto Sanchez Reyes, Francisco Gardufio Martinez, Francisco Hernandez Medel, Francisco Javier Godinez Olivo, Francisco Javier Granados
Villafuerte, Francisco Javier Lopez Medina, Francisco José Ayala Gabilondo, Francisco Pefa Pastrana, Francisco Platas Lopez, Francisco Prado Rembis, Francisco
Vazquez Juarez, Francisco Velazquez Reyes, Froilan Rojas Ortiz, Gabino Hernandez Hipatl, Gabriel Lozano Guevara, Gabriel Pacheco Velazquez, Gabriela Ethel
Moran Morales, Gabriela Hernandez Cabello, Gabriela Ibarra Ahuatl, Gabriela Lopez Ledesma, Gabriela Mendoza Cabello, Gabriela Yuori Parra, Gabriela Quiroga
Garcia, Gabriela Sanchez Valverde, Gabriela Teran Rodriguez, Galo Mauricio Bolafios, Gaspar Diaz Pérez, Gavino Romero A., Genoveba Cuautle Ahuat, Geoffroy Ar-
noux, Georgina Hernandez Olivares, Gerardo Carbajal Tapia, Gerardo Corona Mendoza, Gerardo Galvan Lara, Gerardo Gerardo Pérez, Gerardo Gomez del Campo,
Gerardo Moreno Alejo, Gerardo Reyes, Gerardo Rojas Prieto, Gerardo Rojas Reyes, Gerardo Sanchez Eusebio, Gerardo Vazquez Garcia, Geronimo Garcia Moran,
Gilberta Velasco, Gilberto Larrauri Pérez, Gilberto Ortega Arceo, Gilberto Toris Alonso, Gildarda Garay Becerra, Gildarda Nery Gonzalez, Giovany Morelos Liborio,
Giromy Alvarez Montoya, Gisela Ramos Meneses, Gloria Castillo Miranda, Gloria Flores Nufez, Gloria Garcia Vazquez, Gloria Gualitos Sanchez, Gloria Pérez Méndez,
Gonzalez Reynoso, Gonzalo Segura Torres, Graciela Diaz Lopez, Graciela Ramirez R., Graciela Serrano Diaz, Gregoria Roldan Zarate, Gregorio Hernandez G., Gre-
gorio Hernandez Palomar, Gregorio Martinez Garcia, Gregorio Martinez Palomar, Gregorio Zamora Castafneda, Griselda Barragan Carrillo, Griselda Diaz Sote-
lo, Griselda Flores Pérez, Griselda Maria Rojas Cartes, Guadalupe Aguilar Dominguez, Guadalupe Caballero Rodriguez, Guadalupe Cardenas Barajas, Guadalupe



Cortés Arenas, Guadalupe Flores Aguilar, Guadalupe Hernandez Sanchez, Guadalupe Hernandez Torres, Guadalupe Jiménez Moreno, Guadalupe Machorro Ma-
chorro, Guadalupe Pérez Barajas, Guadalupe R. Sanchez, Guadalupe Sanchez Ortiz, Guadalupe Tinoco Chavez, Guadalupe Tinoco Sanchez, Guadalupe Vazquez
Sanchez, Guadalupe Zamora Garcia, Guillermina Escutia Cejudo, Guillermo Fernandez, Guillermo Hernandez Sanchez, Guillermo Lopez Reyes, Guillermo Rodri-
guez, Guillermon Lopez Reyes, Gustavo Hernandez Torres, Gustavo Navarro, Gustavo Rodriguez Yafnez, Gustavo Rosas Pérez, Gustavo Torres Hernandez, Hanni
Berenice Paz Herrera, Héctor Castillo Berthier, Héctor Figueroa Palafox, Héctor Luna Ramirez, Héctor Manuel Pérez Quintana, Héctor Mufioz Sanchez, Héctor
Pérez Rios, Héctor Serrano Cortés, Héctor Sevilla Valadez, Héctor Sevilla Hernandez, Héctor Tapia Atenco, Héctor Vazquez Gonzalez, Hermelinda Blas Martinez,
Hermelindo Herrera C., Hermelindo Romero Jiménez, Hernandez Castro, Hilarino Martinez Portillo, Hilario Manjarez Martinez, Hilario Martinez Portillo, Hilario
Monjarrez Martinez, Hilario Monzones Martinez, Hilario Ortiz Olvera, Hilario Ortiz Portilla, Horacio Robles Ojeda, Horacio Sanchez Rojas, Hugo Cruz Reyes, Hugo
Gutiérrez Lara, Hugo Ivan Romero Diaz, Hugo Pérez Trejo, Hugo Sanchez Toledo, Ignacio Gomez Velasquez, llse Angélica Trujillo Arano, Imigdio Ramirez Ortega,
Inés Otila Hernandez, Inés Tlano Rios, Ingrid Guadalupe Zamora Garcia, Ingrid Guadalupe Zamora Varela, Inocencia Ramirez Gallardo, Inocencio Ramirez Ga-
llardo, Irana Valadez Islas, Irene Pérez Méndez, Iris Imelda Robledo Arguello, Iris Infante C., Irma Hernandez Cedillo, Irma Sanchez Rojas, Irma Valadez Islas,
Isabel Castillo Diaz, Isabel Cruz Alanis, Isabel Garcia Galindo, Isac Badilla Miranda, Isaid Diaz Bonilla, Isalia Nava Bolafios, Isaura Carrillo Sanchez, Isaura Medi-
na Gardufio, Isela Orihuela Jurado, Isibro Rocha, Ismael Beltran Ramirez, Ismael Garcia Castro, Ismael Beltran Rodriguez, Ismael Gomez Rodriguez, Israel Copa
Ascencio, Itzel Julieta Fuentes Morales, Ivan Colocia, Ivan Garcia Andrade, Ivan Ramos Machorro, Ivan Sosa Flores, Ivan Sosa Garcia, Ivan Valencia Almereya, Ivet-
te Gonzalez Rivera, lvonne Alexandra Corredor Gutiérrez, Ivonne Garcia Andrade, ). Jesus Arteaga Cisneros, ). Piedad Gervasio Mateo, ). Piedad Guerrero Mateo,
Jacobo Escobar Toledo, Jacobo Zabludovsky Kraveski, Jahir Rubén Mojica Hernandez, Jaime Ahuatl Huitzil, Jaime Alonso Blan, Jaime Balcazar Guzman, Jaime Blas
Hernandez, Jaime Blas Martinez, Jaime Jiménez Romo, Jaime Pérez Reyes, Jaime Sandoval Limdn, Jair Chavez Reyes, Jairo Pérez Ramirez, Javier Alonso Blan, Javier
Barragan Cisneros, Javier Barragan Partida, Javier Castellanos Gaspar, Javier Delgado Campos, Javier Diaz, Javier Flores Ramos, Javier Hernandez Membrillo, Javier
Hinojoza Chavez, Javier Lagunas, Javier Lagunas Toledo, Javier Olegario Hernandez Membrillo, Javier Pifia Flores, Javier Robles Serrano, Javier Trevifo, Javier Pi-
Aa Flores, Jazmin Meneses Poblano, Jeni Castillo Gutiérrez, Jeronimo Gutiérrez Salas, Jessica Bautista Vergara, Jessica Guadalupe Altamirano Rojano, Jessica
Paola Sanchez Lizarraga, Jestis Adrian Alvarez Mufioz, Jests Balderas, Jesus Eslava Hernandez, Jestis Hernandez, Jests Israel Enciso Ramirez, Jests Lugo Jiménez,
Jesus Martinez Cuevas, Jesus Quintera Lazaro, Jesus Ramirez Ledesma, Jibran Jiménez, Jibran Torres, Jimena Ceballos Landa, Jimena Magdalena Jiménez Flores,
Joaquin Aguilar, Joaquin Aguilar Camacho, Job Luna Diaz, Jobita Huerta Paz, Joel Luciano Calderén Trevifio, Joel Vega Gonzalez, Jonathan Garcia Pérez, Jorge Ale-
jandro Rafael Chavez, Jorge Alfonso Ayala Nery, Jorge Antonio Chavez Aubel, Jorge Antonio Regis Gomez, Jorge Camacho R., Jorge David Gaxiola Martinez, Jorge
Duran Ramirez, Jorge Eduardo Salcedo Rodriguez, Jorge Hernandez Montes, Jorge Luis Gardufio, Jorge Luis Lopez G., Jorge Luis Romero Olmos, Jorge Luis Tello To-
rres, Jorge Martinez Garcia, Jorge Mateo Montes, Jorge Minero Lazaro, Jorge Moreno Gonzalez, Jorge Rafael Garcia, Jorge Ramirez Luna, Jorge Rodriguez Pérez,
Jorge Romero Martinez, Jorge Silva Morales, José Alberto Hernandez Salinas, José Alberto Pérez Rendon, José Alfonso Ayala Nery, José Andrés Flores Rivera, José
Angel Campos Salgado, José Antonio Garcia Serafin, José Antonio Medina S., José Antonio Ordofiez Aguilar, José Antonio Torres Acebedo, José Antonio Velazquez,
José Arturo Aguirre Sanchez, José Augusto Velazquez Ibarra, José Bautista Garcia, José Bernardo Antonio Juarez, José Carrera Garza, José Castillo Olea, José Co-
rrea Garcia, José David Sanchez Martinez, José de la Luz Tirades Gonzales, José Delfino Aguilar Herniandez, José Delfino Huerta, José E. Mellado Pérez, José
Eduardo Salcedo Rodriguez, José Francisco Caballero Garcia, José Francisco Maldonado Pérez, José Francisco Moisés Gerardo Pérez, José Gasca Zamora, José
Guadalupe Contreras Silva, José Guadalupe Tejeda Sanchez, José Guerrero Cruz, José Héctor Juan Jiménez Moreno, José Israel Mayo, José Luciano Saavedra Izt-
lahuaca, José Luis Abolios Ramirez, José Luis de los Santos Herrera, José Luis Avalos Ramirez, José Luis Garcia Garcia, José Luis Gutiérrez Ortiz, José Luis Her-
nandez, José Luis Hernandez Navarrete, José Luis Romo Castillo, José Luna Ramirez, José Manuel Ballesteros Lopez, José Manuel Cedillo Baeza, José Manuel Gar-
cia Agustin, José Manuel Ruiz Cruz, José Maria Gutiérrez Truijillo, José Mendoza Fuentes, José Miranda Martinez, José Moisés Francisco Gerardo Pérez, José Moreno
Alameda, José Narro Robles, José Rafael Rodriguez Hernandez, José Reyes Gonzalez, José Roberto Pérez Rendon, José Rodolfo Mufioz Villers, José Vega Gonza-
les, José Victor Lara, José Victor Luna, José Victor Luna Ramirez, Josefa Mirande Romero, Josefa Yolanda Lara Vazquez, Josefina Flores Gonzalez, Josefina Miran-
de Romero, Josefina Valdés Alonso, Josefina Yolanda Lara Vazquez, Josué Daniel Valdés Medina, Jovani Daniel Aguilar Pérez, Jovani Morelos Liborio, Jovani So-
lérzano Cruz, Jovany Daniel Aguilar Pérez, Jovita Huerta Paz, Juan Abelardo Villanueva, Juan Blas Martinez, Juan Carlos Jiménez Hernandez, Juan Carlos Tello
Velasco, Juan Carlos Velazquez Nery, Juan de Dios Aguilar Flores, Juan Eduardo Hernandez Rodriguez, Juan Felipe Lopez Hechem, Juan Hernandez Morales, Juan
Herrera Gonzalez, Juan ), Juan Jesus Luna Sandoval, Juan Jiménez Camacho, Juan Jiménez Moreno, Juan José Reyes Velazquez, Juan José Zarate Castarieda, Juan Ma-
dariaga Franco, Juan Magos Navarrete, Juan Manuel Aguirre, Juan Manuel Lopez Hernandez, Juan Manuel Lozano Guevara, Juan Manuel Ruiz Gardufio, Juan Marti-
nez Morales, Juan Mateo Espinosa, Juan Morales, Juan Morales Vazquez, Juan Morales Velazquez, Juan Pablo Anton Callaba, Juan Pablo Romero, Juan Pablo Rome-
ro H., Juan Pascual Rodriguez Cariosa, Juan R. Tellez C., Juan Ramos Machorro, Juan Solérzano Dorantes, Juana Blas Martinez, Juana Hernandez Morales, Juana
Lopez Mendoza, Juana Perdono Soto, Juana Ramirez Martinez, Julia Almeraya Reyes, Julia Gil Garcia, Julia Isabel Flores, Julia Martinez Valeria, Julio Amezcua Cha-
zalo, Julio Cesar Castellanos Jiménez, Julio César Gaeta Gorriz, Julio Cesar Garcés P., Julio Cesar Serrano Alvarez, Julio Cesar Torres, Julio Vasquez Santibafez, Ka-
ren Odette Mejia Hernandez, Karen Prado Gonzalez, Karin Orozco Gallo, Karina Gijon Juan, Karina Licea, Karina Rangel Sanchez, Karla Monroy Anacleto, KEREN
TA Merced, Laura Angélica Machorro Arenas, Laura Diaz Limon, Laura Flores Rayon, Laura Hernandez Vera, Laura Huerta Alanis, Laura Isabel Reyes Borges,
Laura Janka Zires, Laura Juarez Romero, Laura Liszbeth Vazquez Sanchez, Laura Lopez Hernandez, Laura Lopez Samano, Laura Reyes, Laura Villasana Anta,
Laura Zamora Garcia, Laure Reyes Borges, Leda Duarte Lagunés, Leona Angélica Zamora Rangel, Leonardo Diego Tenorio, Leonardo Luna Garcia, Leonardo Mon-
tiel Sanchez, Leonardo Riego Tenorio, Leonardo Rodriguez Pérez, Leonardo Sanchez Ramirez, Leoncio Ramos Trinidad, Leonel Alcantara Hernandez, Leonel Mal-
donado Barragan, Lednides Rojas Flores, Leonor Delgado Estrada, Leonor Pérez Martinez, Leslie Alejandra Palillero Bautista, Leslie Nequis Lopez, Leticia Cortés Gar-
cia, Leticia Sanchez, Leticia Sanchez Ortega, Leticia Serrano Alvarez, Lidia Marisela Gutiérrez Lopez, Lilia Cuautle Herrera, Lilia Garcia Aranda, Lilia Pérez
Bautista, Lizbet Hernandez Martinez, Leonardo Sanchez Ramirez, Lourdes Aguilar Arenas, Lourdes J. Romero, Lourdes Rosas Espinosa, Luby Springall del Vi-
llar, Lucero Espinosa Garcia, Lucia Cuauhtémoc Herrera, Lucia Vilers Gomez, Luis Alberto C. Hernandez, Luis Alfredo Macias Vilchis, Luis Angel Miranda Palda,
Luis Antonio Hernandez Rodriguez, Luis Antonio Villalba Hernandez, Luis Armando Soto Martinez, Luis Beltran del Rio Garcia, Luis Enrique Lopez Cardiel, Luis
Enrique Fuentes C., Luis Herrera Cueto, Luis Manuel Campean Hernandez, Luis Manuel Hernandez Contreras, Luis Pedro Cardona Garcia, Luis Reynaldo Mota San-
tiago, Luis Tetzicat Ojeda, Luis Velazquez, Luis Vicente Flores Suarez, Luz Maria Galvan Cano, Luz Maria Gutiérrez Martinez, Ma. Angeles Cuautle Cuautle, Ma.
Bertha Hernandez Velazquez, Ma. Carmen Dominguez Fragoso, Ma. Catalina Cruz Orozco, Ma. de Jestis Ramirez Martinez, Ma. De Lourdes Hernandez Fuentes,
Ma. De Lourdes Hurton, Ma. Del Carmen Valderrama, Ma. Elsa Martinez Huerta, Ma. Eva Cervantes Cano, Ma. Guadalupe Rocha Garcia, Ma. Isabel Castafieda
Escamilla, Ma. Magdalena B. Sarmiento, Ma. Nieves Jiménez Cortés, Ma. Soledad Dorado Aguilar, Ma. Teresa Guzman, Ma. Teresa Ramirez, Maira Alejandra Ber-
mudez Pérez, Malcolm Llanas, Manuel Cafiedo Flores, Manuel Carrillo Rangel, Manuel Galan Amaro, Manuel Lieja Cabrales, Manuel Lu Gonzalez, Manuel Luz Guz-
man, Manuel Mendieta Cruz, Manuel Suarez, Manuel Suarez Lastra, Manuel Zaldivar, Marcela Bautista Aparicio., Marcela Cortés Martinez, Marcela Gonzalez
Padilla, Marcela Grallet Bruno, Marcela Jiménez L, Marcela Matias Cuevas, Marcela Rosas Vargas, Marcelino Garcia Galindo, Marcelino Mufioz Rosas, Marcelino
Pérez Rodriguez, Marcial Clemente Suarez, Marco Alejandro Ruelas Galindo, Marco Antonio Caceres Cobo, Marco Antonio Contreras Franco, Marco Antonio Ta-
buado Jiménez, Marco Antonio Torres Mota, Marco Antonio Trejo Hernandez, Marco Rosas Rosas, Marcos M. Contreras, Marcos Rufino Juarez, Margarita Diaz
Hernandez, Margarita Montes Rosales, Margarita Morales Chamorro, Margarita Rios Hernandez, Margarita Roldan Zarate, Margarita Sanchez Bonilla, Margarita
Santos Ibarra, Margarita Vargas Villegas, Margarita Vazquez Valdovinos, Margarita Victoriano Feo, Margarita Victoriano Francisco, Margarito Roldan Zarate,
Margarita Morales Chamorro, Maria Adelaida Soriano Martinez, Maria Alejandra Bermtidez Pérez, Maria Alonso Blas, Maria Aurora Medina Luna, Maria Bertha
Hernandez Veldzquez, Maria Celia Herrera Cueto, Maria Concepcion Castillo Rocha, Maria Concepcion Jiménez Moreno, Maria de Jesis Campos Hernandez, Ma-
ria de Jesus Diaz Hernandez, Maria de Jesus Landeros Berlin, Maria De la luz del Carmen Huerta Suarez, Maria de la Luz Gonzalez, Maria de la Luz Gonzales Esca-
milla, Maria de la Luz Hernandez Lopez, Maria de la Luz Judrez Rios, Maria de la Luz Ordofiez Aguilar, Maria de la Luz Sanchez Sandoval, Maria de la Luz Silva Palo
Alto, Maria de los Angeles Huerta, Maria de los Angeles Jiménez Ortega, Maria de los Angeles Rios Castillo, Maria de los Angeles Velazquez Guzman, Maria de Lo-
urdes Hernandez Fuentes, Maria de Lourdes Hernandez Huerta, Maria de Lourdes Velazquez Flores, Maria de Lourdes Vera Sanchez, Maria del Carmen Alonso
Acebedo, Maria del Carmen Avila Pérez, Maria Del Carmen Avila Téllez, Maria del Carmen Diaz Santos, Maria del Carmen Flores Merino, Maria del Carmen Mo-
ra Cuevas, Maria del Pilar Palma Guzman, Maria del Refugio Ponce Hernandez, Maria del Refugio Ponce Méndez, Maria del Rocia Suarez, Maria del Rosario Cor-
nejo Rodriguez, Maria del Rosario Rosas Martinez, Maria Elena Garcia Mendoza, Maria Elena Hernandez Huerta, Maria Elsa Marines Huerta, Maria Eréndira
Adriana Mustieles Crespo, Maria Eva Cervantes Cano, Maria Fernanda Santiago Montafo, Maria Flores Juarez, Maria Francisca Pérez Hernandez, Maria Gonza-
lez Bernal, Maria Guadalupe Garcia Vazquez, Maria Guadalupe Huerta Alanis, Maria Guadalupe Lorenza Tapia, Maria Guadalupe Mufoz Chilpa, Maria Guadalupe
Ruiz Rojas, Maria Guadalupe Ruiz Rosas, Maria Isabel Castafieda Escamilla, Maria Isabel Herrera Méndez, Maria Josefa Méndez Ordofiez, Maria Josefina Moran-



te Romero, Maria L. Hernandez Hernandez, Maria Libertad Pifas Anaya, Maria Lorenza Aguilar Rodriguez, Maria Luisa Gonzalez Cruz, Maria Luisa L6-
pez Bonilla, Maria Martina Chavez Garcia, Maria Morales Aguilar, Maria P. Baldes, Maria Pureza Valdés, Maria Ruth Gutiérrez de la Cruz, Maria Soledad
Dorado Aguilar, Maria Teresa Colorado Lobato, Maria Teresa Guzman Sanchez, Maria Teresa Ortiz, Maria Trinidad Elia Machorro Ruiz, Maria Trinidad
Machorro Ruiz, Maria Ventura Ayala, Mariana Aurora Borja Rodriguez, Mariana Plata Sanchez, Mariana Sanchez Vieyra, Mariana Ventura Ayala, Maria-
no Cardin Martinelli, Maribel Garcia Nufez, Maricela Bautista Aparicio, Maricela Bautista Pérez, Maricela Cortes Martinez, Maricela Grallet Bruno, Ma-
ricela Gutiérrez Lopez, Maricela Martinez Mendoza, Maricela Mateos Cuevas, Mariel Alonso Blas, Mariela Bautista Aparicio, Mariela Calder6n, Mariela
Diaz Lopez, Marina Plata Sanchez, Marino Plata Sanchez, Mario Alberto Casares Cobo, Mario Alberto Vazquez Valeriano, Mario Antonio Casares Cobo,
Mario Enrique Barragan Gonzalez, Mario Flores Martinez, Mario Garcia Garcia, Mario Ismael Cervantes Orozco, Mario Rios Inés, Mario Torres Pérez,
Marisela Graller Bruno, Marisela Hernandez Mendoza, Marisol Blaz Alcantara, Marisol Pacheco Velazquez, Marlen Mota Jarillo, Marlene Hernandez,
Martha Alicia Ochoa Maldonado, Martha Carolina Plata Peredo, Martha Elena Verdis Escobedo, Martha Flores Juarez, Martha Hernandez Najera, Martha
Machorro Rojas, Martha Martinez Reyes, Martha Rocha Godoy, Martha Santos Pérez, Martha Tunes Tamayo, Martin Gutiérrez Reyes, Martin Lopez Sa-
linas, Martin Renero Garcia, Martin Villalobos Alonso, Mary Carmen Cepeda, Masanori Murata Okita, Mateo Arenas A, Mateo Cesario de la Cruz, Mateos
Archas Alto, Mauricio Adalberto Ortega Martinez, Mauricio Gerardo Luna Abarca, Mauro Olmedo Paz, Mauro Rivera Galicia, Maximo Dominguez Boni-
lla, Melchor Martinez Santilla, Mercedes Martinez Villar, Micaela Sanchez Cuenca, Michell Guadalupe Celan Zamora, Michel Verenis Ortega Uribe, Miguel
A. Sanchez Ramirez, Miguel Angel Castillo, Miguel Angel Castillo Huerta, Miguel Angel Cordero Alba, Miguel Angel Delgado, Miguel Angel Garcia Olivo,
Miguel Angel Hernandez Hernandez, Miguel Angel Hernandez Rodriguez, Miguel Angel Mancera Espinoza, Miguel Angel Miranda Arias, Miguel Angel
Morales Victoria, Miguel Angel Olguin, Miguel Angel Robles, Miguel Angel Rojas Medina, Miguel Angel V. Valadez, Miguel Angel Valladolid Laredo, Mi-
guel Angel Velazquez Valadez, Miguel Angel Morales Victoria, Miguel Baltazar, Miguel Castillo Hernandez Huerta, Miguel Eduardo Pérez Quintana, Mi-
guel Gonzalez Garcia, Miguel Gonzalez Ibarra, Miguel Jiménez Rivera, Miguel Lara Alonso, Miguel Sanchez Moreno, Miguel Segura Torres, Minerva Vé-
lez, Miguel Zaldivar, Miranda Lara Laura, Mireya Liliana Ochoa Gonzalez, Mireya Ochoa Gonzalez, Miriam Alvarado Lopez, Miriam Vazquez Villanueva,
Mirna Jaqueline Hernandez, Misael Romos Antonio, Mireya Wendolin Ortega Jaramillo, Modesto Laura Hernandez Montiel, Moisés Limon Arenas, Moi-
sés Pérez Velazquez, Moisés Ramos Antonio, Moisés Velazquez Segura, Monserrat Fuentes Maya, Monserrat Sandoval, Montserrat Nufiez, Montserrat
Sandoval Morales, Nadia Jocelyn Estrada Elizarraras, Naftaly Nequis Lopez, Nallely Ramos Blaz, Nancy Castillo Alcantara, Nancy Rodriguez Lizardi, Nancy
Tinoco Chavez, Natalia Blas Martinez, Natividad Hernandez Salvador, Nattaly N. Lopez, Navorina Diaz Pineda, Neftalino Machorro Machorro, Nemona
Rodriguez Juarez Néstor Pifias Ramirez, Nicolas Lorenzo Paulo, Nicolas Sanchez Cuenca, Nicolas Suarez Cervantes, Nieves Aguilar Flores, Noé Miranda
Morales, Noemi Mirza Ramirez Garcia, Noemi Valdés Huerta, Nora Diaz, Norma Alejandra Villorda, Norma Angélica Serrano Sevilla, Ofelia Bautista Ledo, Ol-
ga Orive Bellinger, Olga Ponce Juan, Oliva Gonzalez Ortiz, Olivia Quiroz Guerrero, Omar Alejandro Gémez Carbajal, Omar Larios Ibarra, Orlando Medina
Rancheran, Oscar Martinez Damacio, Oscar Sanginés Coral, Oscar Velasco Monroy, Osvaldo Alonso Pérez, Pablo Ayala Villalobos, Pablo Enriquez Mal-
donado, Pamela, Pamela Tirado, Paola Castafares Martinez, Paola Garcia, Pascual Padillo Guarneros, Pascual Pifias Anaya, Patricia Alonso Acevedo, Pa-
tricia Alonso Machorro, Patricia Castillo Guzman, Patricia Flores Hernandez, Patricia Hernandez Velazquez, Patricia Robledo Hernandez, Patricio Flores
Hernandez, Paul Hernandez, Paulino Isidro Chino, Pedro Aguiler Gonzalez, Pedro Jaime Ornelas, Pedro Marino Rojas, Pedro Sanchez Hernandez, Pedro
Varga Duran, Perla Pérez Ceron, Pia Vazquez, Plasido Xicontencat Cruz, Porfirio Rocha Victoriano, Primitivo Santos Guevara, Prisca Tavera Garcia, Pru-
dencia Pérez Hernandez, Rafael Alonso, Rafael G., Rafael Gabriel Martinez Landeros, Maria Rafael Portillo Baltazar, RAlls, Raimundo Pérez Gallegos,
Raimundo Valencia Solis, Ramiro Guzman Moreno, Ramiro Martinez Hernandez Ramén Hernandez Alvarez, Ramén Mariscal Moreno, Ramén Martinez
Alvarez, Ramén Martinez Hernandez, Ramén Roma E., Ramén Romo Frias, Ramén Vazquez Ortega, Ratil Castro Mayer, Ratil de Henor Serrano, Raul Ga-
lindo Morales, Raul Herrera, Raul Lorenzo Flores Hernandez, Raul Mauricio De Honor Serrano, Raul Mejia Rivera, Raul Pefia Bahena, Raul Quezada Agui-
lera, Raul Quintana Mejia, Raul Sanchez Rojas, Raymundo Lozano Vergel, Raymundo Pérez Gallegos, Rebeca Cardenas Salcedo, Refugio Lorenzo Flores
Hernandez, Refugio Lorenzo Hernandez, Regino Ramirez Juarez, Reina Aguilar Flores, Reina Leticia Bolafios Hernandez, Remedios Flores Garcia, REMOISSS,
René Caro Gomez, René Hernandez Mazatzi, Reyes Carmona Del Lucio, Reyna Aguilar Flores, Reyna Lopez Quiroz, Reyna Mazon Cruz, Reyna Ramos
Rosas, Reynaluz Sanchez Roman, Ricardo Alvarez Calderén, Ricardo Anaya Diaz, Ricardo Cruz Castillo, Ricardo Diaz Limén, Ricardo Gabriel Rodea Rodri-
guez, Ricardo Garcia Garcia, Ricardo Jarral Fernandez, Ricardo Lozano, Ricardo Ponce Rosas, Ricardo Romero Bartolo, Ricardo Tena, Ricardo Valentin San-
chez, Rigoberto Almeda Pefa, Rino Aguilar Flores, Roberto Castafieda Moreno, Roberto Garcia Rojas, Roberto Gonzalez Arellano, Roberto Muga Gonzalez,
Roberto Pefia Valdés, Roberto Rojas Martinez, Rocio Garcia Rojas, Roci6 Herrera Cueto, Rocio Madrid Rios, Rocio Vega Carlos, Rocié Velazquez Valadez,
Rodolfo Adalberto Angeles Cisneros, Rodolfo Hernandez Arenas, Rodolfo Mendoza, Rodolfo Pedraza, Rodrigo Alarcon Montero, Rodrigo Chamorro Del-
gado, Rodrigo Lopez Lopez, Rodrigo Mena Hernandez, Rodrigo Meneses Reyes, Rogelio Arellano Blanco, Rogelio Martinez Mazatzi, Rogelio Mercado Te-
ran, Rogelio Pedro Hernandez Velazquez, Rolando Alonso Pérez, Roman Pérez Bautista, Roman Pérez Pérez, Romulo Ortega Martinez, Rosa Karina Guzman
Jiménez, Rosa Lopez, Rosa Maria D. Sanchez, Rosa Maria Galicia Godinez, Rosa Maria Lopez Méndez, Rosa Maria Pelaez Sanchez, Rosa Maria Ponce
Cuautle, Rosa Maria Ramirez Ruiz, Rosa Maria Trejo Juarez, Rosa Pérez, Rosa Segura Lopez, Rosalba Gonzalez Jordan, Rosalba Ramos Acalco, Rosalba
Valdés Gémez, Rosalina Pérez Romero, Rosalinda Blanco Camacho, Rosalia Trujano Ortega, Rosario Tlazalo Requena, Rubén Diaz Gonzalez, Rubén He-
rrera Diaz, Rubén Lopez Enriquez, Rufina Soriano Pérez, Ruperto Cruz, Ruth A., Said Vazquez Salinas, Saide Springall Del Villar, Saira Hernandez Mendo-
za, Saira Martinez Mendoza, Salomoén Chertorivski Woldenberg, Salvador Clemente de Jesus, Salvador Flores Gonzalez, Salvador Hernandez Membri-
llo, Samanta Avalos Lopez, Sandra Castillo Martinez, Sandra de la Torre, Sandra Salgado Granados, Santiago Bautista Hernandez, Santiago Carral O
‘Gorman, Santiago Garcia Garcia, Santiago Lopez Hernandez, Santiago Lopez Martinez, Sara Medina Ordofez, Sara Zamora Rangel, Sayuri Carrillo Chavez,
Selene Noemi Lozano, Selestino Jurado Gonzalez, Senaida Hernandez, Sergio Bolafios Garcia, Sergio Diaz Limén, Sergio Gonzalez Badillo, Sergio Javier
Bolafios, Sergio Leon Pérez, Silvestre Carrasco Islas, Silvia Araujo Martinez, Silvia Martinez Barios, Silvia Mejia Reza, Silvia Ordofiez Aguilar, Silvia Rufino
Huerta, Silvio Martinez Bafos, Simén Neumann Landezdn, Simoén Solano Silva, Sofia Castillo Galindo, Sofia Gonzalez Ramos, Sofia Quintero, Sonia Kari-
na Pérez Juarez, Sonia M. Coronado Cortes, Susana Anacleta Cruz, Susana Marin Amaro, Susana Pérez Flores, Susana Rueda, Tania América Garcia Ramirez,
Tania Diana Lopez Fuentes, Teodora Celia Gardufio Segundo, Teodora Gutiérrez, Teodoro Ramirez Lares, Teresa Carrera Galvan, Teresa Escobedo Lira, Te-
resa Garcia Alanis, Teresa Gardufio Martinez, Tibursio Gonzalez Flores, Tomas Benito Hernandez Avedafio, Tomas Herrera Monroy, Tomaza Martinez Ruper-
to, Trinidad Cardenas Sanchez, Trinidad Dario Machorro Ruiz, Trinidad Delia Machorro Ruiz, Tristano Volpato, Ulises Antonio Centeno Rosas, Ulises Men-
dieta Gutiérrez, Uriel Vera Diaz, Valente Clemente de Jesus, Valentin Clemente de Jesus, Valentin Garduna Garcia, Valentin Sanchez Ricardo, Valeria Reyes
Velazquez, Veronica Alonso Galicia, Veronica Alonso Roja, Veronica Cavanagh, Veronica Garcia Vega, Verénica Mendoza Mora, Veronica Sanchez Torres, Ve-
ronica Zamora Garcia, Vicente Ramos Basilio, Victor Alfonso Reyes Garcia, Victor Barrera Flores, Victor Castillo Alvarado, Victor Coronado Vazquez, Victor
De la Cruz Martinez, Victor Delgadillo, Victor Delgadillo Polanco, Victor Gerardo Pérez, Victor H. Gomez Frouctoso, Victor Hugo, Victor Hugo Becerril
Hernandez, Victor Hugo Froctuoso, Victor Hugo Hoffman Aguirre, Victor Ivan Lopez, Victor Luna, Victor Manuel, Victor Manuel Gémez Patillo, Victor Ma-
nuel Lopez Faustinos, Victor Manuel Martinez Cruz, Victor Manuel Yépez Barrera, Victor Plata Estanislao, Victor Reyes Iturbide Baltazar, Victoria Cavanagh,
Victoria Lopez Pajitas, Victoria Morales Luna, Victoria Natalia Blancarte Gutiérrez, Vidalino Ordaz Lopez, Virgilio Cruz Martinez, Virginia Pérez Flores,
Virginia Reinosa Silva, Wayna Ramirez Guzman, Wendy Martinez Martinez, Wenseslao Valencia Mendoza, William Adan Lopez, William Yafez Carras-
co, Xavier Guzman U., Xavier Perezcano Diaz, Xavier Trevifio Tneesz, Xochitl Guerrero Pallares, Yadira Meneses, Yair Mujica Hernandez, Yanet More-
no Hernandez, Yohana Ayala Villegas, Yolanda Gutiérrez Tamera, Yolanda Ledesma Toris, Yolanda Lépez del Carmen, Yolanda Lozano Cortés, Yolanda
Peldez Muniz, Yolanda Sanchez Rojas, Yolanda S. Soriano, locatarios de la Plaza San Ciprian, locatarios de la Plaza Merced 2000, locatarios de la Plaza
Hilos Cadena, locatarios de la Plaza Manzanares, Alushe, Roger Peniche Sala, empresarios, miembros de la comunidad judia, miembros de la comuni-
dad libanesa, miembros de la comunidad espafola, habitantes del barrio de San Pablo, habitantes del barrio de La Soledad, locatarios de los mercados
Merced Nave Mayor, locatarios de la Merced Nave Menor, locatarios del Mercado Banqueton, locatarios del Mercado Ampudia, locatarios del Mercado
Paso Desnivel, locatarios del Mercado Merced Comidas, locatarios del Mercado Merced Flores, locatarios del Mercado Merced Anexo, locatarios del Mer-
cado Sonora, locatarios del Mercado Sonora Anexo, Marabunta, Reina Dorada, Lady Apache, Angel del Amor, el Hijo del Médico Asesino, Tinieblas y Ti-
nieblas Jr., Pirata Morgan, Quimera, Guapito, Escorpio Jr., Gerardo Lugo, Yerika Mufioz, Lula Martin del Campo, Enrique Olvera, Nicolas Martin del Cam-
po, habitantes de la Unidad Habitacional Candelaria de los Patos, Javier Lagunes, a todos los habitantes del barrio de La Merced, trabajadores de las
oficinas publicas, escuelas y unidades médicas, Dr. Bolavsky, Ifaki Echeverria, José Castillo, cantina La Peninsular, restaurante Al Andalus, restaurante
El Taquito; estudiantes y académicos de la Universidad de Harvard, la Universidad de Michigan, El Colegio de México, la Universidad Autonoma Metro-
politana, la Universidad Nacional Auténoma de México.
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BREVE HISTORIA DE LA MERCED
De la época precolombina hasta nuestros dias

Hablar del Barrio de La Merced es hablar del origen, del cen-
tro del Centro, es uno de los espacios de la Ciudad de México
que conserva simbolos, significados, representaciones, creen-
cias, tradiciones, sitios emblematicos, y actividades propias,
manteniendo sus caracteristicas asociadas al comercio popu-
lar y la vida entre camaradas, amigos y familia.

Desde mediados del siglo xvi este barrio fue la base de una
de las civilizaciones mas poderosas e influyentes de Mesoamé-
rica. De su historia se tiene referencia en vestigios arqueol6gi-
cos, relatos que se contaban todavia durante la época colonial,
asi como leyendas que se han transmitido de una generacion
a otra.

La ciudad mexica, basada en su cosmovision, estaba con-
formada por cuatro calzadas principales orientadas a los pun-
tos cardinales; las actuales Pino Suarez y Tlalpan al sur; al po-
niente Tlacopan (Tacuba); al norte la calle que hoy conocemos
como Republica de Argentina, dividiendo los territorios de

Tenochtitlan y Tlatelolco —actuales calles de Organo, Rayén
y Héroes de Granaditas— y al oriente la calzada, ahora Miguel
Negrete hasta Congreso de la Union, iba a la zona que comu-
nicaba al lago de Texcoco.

En el aspecto comercial y de abastecimiento, el area de La
Merced siempre ha sido por su ubicacién un centro de comer-
cio y uno de los principales motores de la economia en la ciu-
dad. Los tianguis que habia durante las épocas prehispanica y
colonial se establecian en lugares abiertos, principalmente afue-
ra de los templos, y se dedicaban a ofrecer los productos que
satisfacian las necesidades de la poblacion. La actividad de es-
tos centros comerciales se complementaba con el sistema de
canales, en los cuales navegaban embarcaciones para la venta
y distribucion de productos. Entre la variedad de trabajadores
que integraban los tianguis se encontraban los famosos tame-
mes o cargadores, quienes se encargaban desde entonces de
la distribucion de mercancias dentro y fuera de los tianguis.

A partir de la llegada de los espafioles a México-Teno-
chtitlan los cambios radicales se hicieron visibles en todas las
esferas de la vida diaria; la economia, la sociedad, el paisaje y
la misma conformacion demografica en nuevos espacios no

PLANO DEL SIGLO xVII DE LA CIUDAD DE MEXICO
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se hicieron esperar; los barrios comenzaron a ser delimitados
principalmente bajo la organizacion religiosa espafola.

La economia resguardaba celosamente los intereses de la
Nueva Espafia, por lo que el trabajo de artesanos y comerciantes
se encontraba controlado. A partir del siglo xviil, con el estable-
cimiento de nuevos colonos y aumento natural de la poblacion,
creci6 la demanda de bienes y productos, lo que dio pie a una
consolidacién econémica de la zona. Los talleres formaron una
parte importante de la economia local, contribuyendo a la crea-
cion de fuentes de trabajo. Ello se vio reflejado en construccio-
nes, que destinaban la parte baja a talleres y areas de trabajo
y la parte superior funcionaba como vivienda.

En la zona de La Merced, las organizaciones gremiales se en-
contraban diversificadas en los siguientes grupos de espe-
cialistas: sastrerias, cererias, velerias, confiterfas, biscocherias,
mielerias, talabarterias, talleres de pintura o de escultura, et-
cétera. Por otro lado, tenemos ademas: curtidurias, zurraduria,
gamuceria, guanteria y cuereria, en menor medida; salitre-
rias y fabricas de cola, molinos de aceite, locerias, hornos de
vidrio, tejedurias y obrajes. A esta lista debe agregarse, como
trabajo domiciliario: las hilanderas, costureras, zapateros, sas-
tres, tejedores, herreros y carpinteros entre otros.

Debido a esta diversidad de actividades econdémicas, encon-
tramos que La Merced fue uno de los primeros lugares en la

Ciudad que sufri6 alteraciones en el uso del suelo, y se incre-
mentd de manera paralela el comercio y la poblacion con ta-
sas de crecimiento practicamente exponenciales.

Un elemento de identidad del barrio es el Convento de La
Merced, que albergé a la primera orden religiosa que lle-
ga a México junto con Hernan Cortés.

A lo largo del siglo xix, el comercio se componia de un
conjunto de puestos establecidos por las mafanas en la calle
Roldan, junto al Convento de La Merced, en los malecones del
Canal de la Viga, surtido y complementado por medio de em-
barcaciones cargadas de fruta, legumbres, verduras y flores
provenientes de Xochimilco y Chalco. Se mantuvo durante el
siglo xix como uno de los centros de distribucion de alimen-
tos mas importantes de la ciudad.

La Merced fue el punto en donde nativos de América y
otros continentes, de diferentes posiciones sociales convivian
diariamente. Represent6 un polo de desarrollo y cohesion ad-
vertido asi por distintos grupos, los cuales se establecieron
aqui con diferentes actividades econémicas, muchas de ellas
heredadas por tradicion y otras, incorporadas después de un
aprendizaje por el intercambio cultural que represent6.

Durante el Porfiriato se dio un gran impulso al comercio
de abasto, por lo que se llevé a cabo la construccion y mejo-
ramiento de mercados por barrio, de los cuales destacan La
Merced, San Juan, San Cosme, Martinez de la Torre, San Lu-
cas, Pacheco, Loreto, Lagunilla, la Viga y el 2 de Abril % siendo

CALLE ALHONDIGA, 1929

! Prescott, William H. Historia de la conquista de México, México, Editorial Po-
rrda, 1970.
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éste el mercado municipal mas antiguo de la Ciudad. En di-
ciembre de 1880 se concluyeron las obras del Mercado de La
Merced, inaugurado por el entonces gobernador del Distrito
Federal, el general Carlos Pacheco. A partir de su construccion,
el Mercado de La Merced tuvo un crecimiento importante.
Como resultado de las politicas de embellecimiento urbano
que caracterizaron este periodo, se le propusieron proyectos
de ampliacion y cambios, que consistieron en incrementar y
rehabilitar el nimero de locales, pisos, sistema de inodoros
y con fuentes de agua.

El mercado de La Merced fue fundado el 31 de diciembre
de 1880, y abastecio a toda la ciudad —desde esa época y has-
ta finales del siglo xx— en un marco de modernizacion y crea-
cion de ofertas para el impulso de las actividades econémicas.
Para 1891 el Mercado de La Merced era el principal centro de
abasto de esta urbe; contaba con un constante mantenimien-
to y supervision que le permitieron contarse entre los merca-
dos mas modernos de la época.

En la segunda mitad del siglo xix aument? la llegada de in-
migrantes al pais, principalmente libaneses, judios, alemanes,
belgas, espanoles, asiaticos, franceses e italianos, una parte de
los cuales desarroll6 industrias y comercios propios. Introdu-
jeron nuevas formas de crédito y comercio, lo que tuvo una
gran aceptacion por parte de los consumidores; en La Merced
interactuaban en el comercio de mayoreo y menudeo, la in-
dustria, talleres y fabricas, con gran presencia de la industria
textil. Esto determin6 también que se fomentara en sus alre-
dedores el establecimiento habitacional, con lo cual se ocup6
principalmente la zona centro de la ciudad, y se consolidaron
las bases de la que llegaria a ser una de las ciudades mas gran-
des del mundo en la época moderna.

SELAAL Biid
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FUENTE: Benjamin W. Kilburn. Impresion a la albimina, tarjeta estereoscopica / El
Meéxico de Ayer.

Durante el gobierno del licenciado Adolfo Ruiz Cortines en
la década de 1950, y en el marco de un proyecto de reordena-
miento comercial, se impulsa la construccion de nuevos inmue-
bles para el comercio. Encabezada por el licenciado Ernesto P.
Uruchurtu y bajo la propuesta de uno de los arquitectos mas
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ANTIGUO MERCADO DE LA MERCED

reconocidos de México, Enrique del Moral, la construccion del
actual mercado de La Merced en 1957 a partir de la demoli-
cion del antiguo mercado —actualmente la plaza Alonso Garcia
Bravo— tuvo como objetivo brindar mejores condiciones pa-
ra que los comerciantes de la zona realizaran sus actividades.

En toda la zona comercial se encontraban distintos tipos de
negocios y productos, los espacios para la venta se dividieron
segun su mercancia, asi por ejemplo los negocios de abarro-
tes se encontraban en la calle de Mesones, Cruces y Regina; las
cremerias y jarcerias en las calles de Jesis Maria y Cruces. La
Merced también contaba con molinos en donde se procesaba
mole, chiles secos y otros productos, sobre la calle de Uruguay,
junto al ex convento de La Merced, en la calle de la Santisima
y de Jesus Maria; la mayoria desaparecio después de 1982. Asi-
mismo hubo establecimientos que funcionaban las 24 horas,
como las dulcerias de frutas naturales, ubicadas en el merca-
do de Ampudia y en la calle de Republica del Salvador.®

En 1982, cuando se inauguré la Central de Abasto de la Ciu-
dad de México, el comercio mayorista que operaba en La Mer-
ced se trasladé a esas instalaciones y La Merced, con sus 9
mercados de especialidades, se convirti6 en la zona comercial
minorista mas fuerte de la Ciudad de México.

El terremoto ocurrido en 1985 provoc6 cambios y dete-
rioro en edificios y vecindades de La Merced, asi como la mi-
gracion de muchos de sus habitantes. A consecuencia de las
alteraciones sufridas por el reacomodo urbano en torno a mer-
cados, establecimientos comerciales, viviendas y medios de
transporte, se mantuvo un constante cambio entre la pobla-
cion del Barrio de La Merced.

La zona donde se construyeron los mercados publicos de
La Merced fue hecha para satisfacer una demanda de una ciu-
dad de poco menos de 5 millones de habitantes, hoy esta cifra

3 Durante las décadas de 1940 y 1960 existieron en el barrio importantes ci-
nes a los que asistian habitantes de La Merced y visitantes; destaca el Regis, el
Relato y el Mundial. También se dio el desarrollo de centros de baile, centros
nocturnos y cabaretes, con una presencia fuerte en la primera mitad del siglo
xX. Los sitios de dispersion y entretenimiento en donde asistian trabajado-
res, diableros y cargadores de La Merced eran principalmente las pulquerias,
en donde destacan Los Paseos de Santa Anita, las Emociones, La Atrevida y la
Salsipuedes. Ademas de cantinas, como la legendaria Peninsular, bodegas y
negocios.
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ha sido practicamente duplicada en términos territoriales del
Distrito Federal y tetraplicada en razén de la zona conurbada.

El barrio de La Merced abarca un territorio establecido en
parte de las delegaciones Venustiano Carranza y Cuauhtémoc,
e integrado por distintos grupos sociales, portadores de iden-
tidad y rasgos culturales propios. Cabe sefialar que las y los lo-
catarios de La Merced, pertenecen en su mayoria a familias que
por varias generaciones se han dedicado al comercio, y han
trabajado en esta zona, al menos por 20 afios en promedio.

Se presenta también la que puede caracterizarse como
una “migraciéon temporal”, la cual engloba a comerciantes de
productos de temporada y agricultores. Actualmente, una gran
cantidad de organizaciones sociales relacionadas con los co-
merciantes que operan dentro y fuera de los mercados con-
tribuye al desarrollo de la zona y, en conjunto con la sociedad
—a través de diferentes esfuerzos en los ambitos cultural, pa-
trimonial, econémico, ambiental y muchos otros— impulsan
la consolidacion del Barrio como un ntcleo vital de la Ciudad
de México.

Con su largo legado histérico, el Barrio de La Merced es uno
de los espacios mas importantes para la concentracion y dis-
tribucion de productos alimentarios, gracias a su extension,
ubicacion geografica y formas de organizacion econdmica.



¢COMO INICIA EL PROYECTO DISTRITO
MERCED 2014-2030?

No es que sea mi barrio, es que es el ba-
rrio de todos los mexicanos, yo diria que
es parte de los tesoros de la humanidad,
el barrio de La Merced.

Jacobo Zabludovsky

Factores detonantes

En febrero de 2013, la Nave Mayor de La Merced, el mercado
mas grande de la Ciudad de México, el Mercado Banqueton y
la Plaza Comercial Merced sufrieron un incendio que impactd
a mas de mil comerciantes y que devast6 la mitad de la super-
ficie del inmueble construido por el arquitecto Enrique del
Moral en 1957, parte sustancial del patrimonio artistico, inmo-
biliario e historico de la Ciudad de México.

Derivado de este lamentable acontecimiento, la Secretaria
de Desarrollo Econdmico, por instrucciones del Jefe de Gobier-
no, Miguel Angel Mancera, elaboré un diagnéstico preliminar del
barrio, considerando variables e indicadores sociodemografi-
cos, econdmicos, urbanos, usos de suelo, de infraestructura,
del patrimonio cultural y de servicios para conocer las caracte-
risticas del momento y generar una propuesta para revitalizar
no sélo los mercados siniestrados sino todo el barrio de La
Merced con una vision integral y de largo plazo.

El territorio de referencia del estudio abarc6 228 hecta-
reas, colindando al norte con el Barrio de Tepito, al sur con
Avenida Fray Servando, al este con Avenida H. Congreso de la
Unién y al oeste con Avenida Circunvalacion.

La zona cuenta con vialidades principales, cobertura total
de servicios como luz, agua y drenaje, 12 escuelas, 4 plazas pu-
blicas, 10 mercados, 9 iglesias, 7 estaciones de metro, 12 es-
taciones de metrobus y un centro de salud, asi como varios
espacios publicos.

Desde el punto de vista demografico, el Barrio ha presen-
tado una caida de la poblacion residente del 40 por ciento en
los ultimos 20 afos: pas6 de 53,803 habitantes en 1990 a

UNIDAD HABITACIONAL CANDELARIA DE LOS PATOS

CALLE CORREGIDORA

31,663 en 2010. De la poblacion total, 45% no tiene acceso a
servicios de salud, lo que repercute en la calidad de vida de
sus habitantes.

El grado promedio de escolaridad es de 7.5 afios. S6lo 1%
de la poblacion es analfabeta, mientras que 3 de cada 10 ha-
bitantes de 18 afos o mas ha cursado por lo menos un nivel
de bachillerato.

Un aspecto a destacar es que 46% del total forma parte
de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA), presentando
una tasa de desempleo del 3.9%, muy por debajo de la del
Distrito Federal.

Elarea se ha caracterizado por su vocacion eminentemen-
te comercial, pues de las 7,235 unidades econdmicas, 81% se
dedican al comercio, 15% a los servicios y 2% a la industria.*

El 95% del sector comercio al por menor se caracteriza por
generar de uno a cinco empleos. Los giros preponderantes
para este sector son abarrotes, alimentos y bebidas, frutas y
verduras, miscelaneas y dulcerias, asi como tiendas de mate-
rias primas. El sector de servicios esta enfocado basicamente
en alojamientos temporales y preparacion de alimentos y be-
bidas.

En términos de nimero de predios, el uso habitacional lo
constituye un 85% de ellos, seguido del comercial con 10%.
En cuanto a superficie, 68% se conforma en uso mixto, segui-
do del 15% habitacional, y 5% y 6% respectivamente para ofi-
cinas y comercio. Respecto a la superficie construida, el 55%
se refiere a habitacional y el 12% a comercio. Los principales
usos para la superficie son el habitacional, comercial y de ofi-
cinas. El rubro mixto engloba las distintas combinaciones en-
tre estos grupos.

Otros elementos relevantes considerados para la elabora-
cion de este proyecto son los trabajos que se han realizado en
el Perimetro A del Centro Histérico desde hace mas de 12 afos
y cuyos esfuerzos se han orientado a rescate de espacios pu-
blicos, vialidades, mejoramiento en las condiciones de movili-
dad, habitabilidad, comercializacion y de interés comun de los
habitantes de la ciudad.

4 INEGI, Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas, 2012, México.
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PLAZA JUAN JOSE BAZ, “EL AGUILITA”

Proyecto Distrito Merced 2014-2030

PREDIO EN CALLE MANZANARES NoO. 25

Tales esfuerzos incluyentes y plurales han logrado poten-
ciar ejes de desarrollo integral para la ciudad y que van desde
Plaza de la Republica, Avenida Paseo de la Reforma, Avenida
Juarez, la Alameda Central, Avenida Francisco |. Madero y Ave-
nida 16 de Septiembre, hasta Plaza de la Constitucion. A estos
ejes se suman distintos corredores que han permitido sumar
las acciones de los sectores publico, privado y social para re-
novar el Centro Historico de la ciudad y hacerlo mucho mas
atractivo para el turismo, la promocion de la cultura, las artes
y el desarrollo econémico.

El barrio de La Merced representa el corazon del Centro
Historico de la Ciudad de México y de nuestro pais, concentra
el patrimonio cultural y es el nicleo comercial mas antiguo e
importante, cauce natural del intercambio de mercancias. Por
su privilegiada ubicacion geografica es un elemento fundamen-
tal de continuidad como parte de las acciones de mejoramien-
to y recuperacion del Centro Historico.

Asimismo, se convierte en una zona de transicion e inter-
conexion con las 710 hectareas que quedaran liberadas cuan-
do deje de operar el actual Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México, por lo que es un punto estratégico para el
desarrollo econdmico de nuestra ciudad y por ende del pais,
consolidando la gran transformacion urbana de la Ciudad de
México.

Otros factores determinantes a considerar fueron atender
la necesidad de prevencion en materia de seguridad y protec-
cion civil; ordenar y mejorar las condiciones en materia de

MERCADO MERCED NAVE MAYOR



manejo de residuos solidos, prever la logistica en el traslado
de mercancias, fortalecer la cadena de proveeduria, asegurar
la movilidad del transporte y de las personas, asi como incor-
porar el uso de nuevas tecnologias y modernizar la red eléc-
trica y de servicios. Tales son las condiciones indispensables
para revitalizar todo el barrio de La Merced.

Alanalizar todos estos elementos, se determina que hay una
gran oportunidad de sumar voluntades de autoridades y so-
ciedad para intervenir el barrio mas antiguo y donde comen-
z6 la traza de nuestra ciudad; para ello se ha de tomar como
base el método de intervencion que se ha desarrollado en los
ultimos 12 afos.

POLIGONO DE ATENCION DEL DISTRITO MERCED

s

Cada metro cuadrado, cada visitante, cada comerciante y
cada habitante, tienen una historia que contar y que recupe-
rar. El rescate y la revitalizacion del barrio se cimentan en to-
do momento en la preservacion de su esencia y en garantizar
su permanencia. Una vez consolidados los factores de origen,
se present6 una propuesta para el Rescate Integral de La Mer-
ced al Jefe de Gobierno, quien instruyo a la Secretaria de De-
sarrollo Econdmico, para:

« Construir con acciones de corto plazo un proyecto con vi-
sion al aho 2030, que sea incluyente, plural, participativo,
dinamico y de ejecucion viable.

« Coordinar e integrar los trabajos con los diferentes sectores:
publico, privado y social.

¢Por qué es un proyecto integral?

El Proyecto Distrito Merced 2014-2030 es transexenal, de largo
plazo, con una vision de amplio alcance, de la mano de la gente
que vive, comercia y transita para siempre destacar la esencia
del barrio, esas experiencias son el motor, la guia y el espiritu
de este proyecto. Como ejemplos se analizaron diferentes ex-
periencias a nivel internacional en ciudades como Paris en Fran-
cia; Nueva York y Chicago en los Estados Unidos; Madrid en
Espafa; Puerto Madero en Argentina; Santiago de Chile en
Chile; Bogota en Colombia y casos en México como la ciudad
de Oaxaca en Oaxaca; Morelia en Michoacan y Cuernavaca en
Morelos.

33

=)
3
(=g
m
a8
a
@,
o
o
c
=)
<
i)




(=
o
o
G
<
-
o
o~
o
Q
o
£
()
>
(=]
4=
e
5
7]
o)
[=]
]
(%3
(7]
>
(=]
S
o.

De todas estas experiencias desprendemos que el mode-
lo de intervencion ha significado iniciar con acciones peque-
fias, emblematicas y con efectos expansivos. En donde la vision
de las nuevas generaciones ha sido factor de proyeccién a
futuro, escenario del cual ellos seran testigos y protagonistas.
Asi como indispensable ha sido la integracion de grupos y es-
pecialistas con enfoques multidisciplinarios que traducen en
instrumentos de planeacion y planificacion los elementos y
factores que inciden en el proyecto.

Fundamental para que este proyecto sea integral es la vin-
culacion y aportacion de sectores pUblico, privado y social que
mantengan el objetivo comun de preservar el legado del Ba-
rrio de La Merced.

Piedra angular para materializar cualquier intervencion es
que habitantes y visitantes participen y se apropien del dise-
fio y la ejecucion de cada accion.

ACCIONES
Consejo Consultivo para el Rescate Integral de La Merced

Con el objeto de fomentar, proponer, participar en la ejecucion,
fortalecer, consolidar y evaluar a través de la participacion, la
investigacion y el estudio, las politicas, estrategias, proyectos
y actividades productivas en el barrio de La Merced; el Gobier-
no del Distrito Federal, decide integrar un equipo compacto,
experimentado y eficiente que garantice la continuidad del
proyecto de manera transexenal y que otorgue certeza juridi-
ca en sus discusiones y acuerdos. El Consejo quedd debida-
mente constituido e integrado en septiembre de 2013.

Su integracion considera un equilibrio entre las autorida-
des y los sectores vinculados al rescate del Centro Historico.
La conformacion incluye a los titulares de la Secretaria de Go-
bierno, Secretaria de Desarrollo Econémico (Presidencia Su-
plente), Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda, Oficialia
Mayor, Autoridad del Centro Histérico (Secretaria Técnica),
Autoridad del Espacio PUblico y Delegacion Venustiano Ca-
rranza. Asimismo, se suman al Consejo personalidades y pres-
tigiados mexicanos que por su trayectoria, conocimiento y
trabajo dan voz a los sectores; privado, social, académico, cul-
tural y Organizaciones No Gubernamentales.

El Consejo Consultivo para el Rescate Integral de La Mer-
ced, es presidido por el Jefe de Gobierno del Distrito Federal
quien a su vez invité como Presidente Honorario del mismo
al licenciado Jacobo Zabludovsky Kraveski, quien ha participa-
do desde hace mas de 15 afios en la promocion y el rescate
del Centro Histérico de la Ciudad de México.

El Consejo esta facultado para invitar, de manera tempo-
ral y en caso de ser necesario, a especialistas, expertos y au-
toridades que por la naturaleza de los temas enriquezcan y
aporten en beneficio del rescate del Barrio de La Merced, es
el caso del titular de la Delegacion Cuauhtémoc.

El Consejo Consultivo instalé un érgano técnico de apo-
yo, llamado Comité Técnico, cuya funcion principal es elabo-
rar propuestas y ponerlas a consideracion del Consejo, previo
resultado de mesas de trabajo, consultas, diagndsticos, eva-
luaciones, establecimiento de metas y analisis profundos.
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CoNSEJO CONSULTIVO PARA EL RESCATE INTEGRAL DE LA MERCED

El Comité Técnico se integra por mas de 30 instituciones
publicas, federales y locales, a saber, Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH), Instituto Nacional de Bellas
Artes (INBA), Fideicomiso del Centro Histérico (FcH), Autori-
dad del Centro Histérico (AcH), Autoridad del Espacio Publico
(Aepr), Fondo de Desarrollo Econémico del Distrito Federal
(FONDECO), Fondo para el Desarrollo Social (FONDESO), Di-
reccion General de Abasto Comercio y Distribucion, Coordi-
nacion General de Gestion para el Crecimiento y Desarrollo
de la Ciudad, Coordinacion General de Regulacion y Planea-
cién Econémica, C4 de la Ciudad de México (C4), Secretaria
de Desarrollo Econémico (SEDECO), Secretaria de Movilidad
(semovi), Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda (sEe-
DUVI), Secretaria de Gobierno del D.F. (secoB), Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESO), Sistema de Transporte Colectivo
Metro, Delegacion Venustiano Carranza, Direccion General
de Juridico y Gobierno de la Delegacion Venustiano Carranza,
Direccion Ejecutiva Territorial Morelos, Sistema de Aguas de
la Ciudad de México (SACMEX), Secretaria de Trabajo y Fo-
mento al Empleo (sTyFE), Secretaria de Proteccion Civil del
Distrito Federal, Secretaria de Medio Ambiente del Distrito
Federal (sEDEMA), Agencia de Proteccidn Sanitaria del Distri-
to Federal, Direccion General de Obras de la Delegacion Ve-
nustiano Carranza, Delegacion Cuauhtémoc, Secretaria de
Obras y Servicios (soBsE), Secretaria de Cultura del Distrito
Federal, Secretaria de Salud del Distrito Federal, Secretaria de
Finanzas del Distrito Federal, Direccion General de Obras de
la Delegacion Cuauhtémoc, Secretaria de Seguridad Pablica
del Distrito Federal, Comision Federal de Electricidad (cFE),
Oficialia Mayor del Distrito Federal (om), Direccidén General
de Patrimonio Inmobiliario, Consejeria Juridica del Distrito
Federal (CEJUR), entre otras dependencias publicas que parti-
cipan activamente para tratar temas en especifico.



Un valor adicional del Comité Técnico es que ordinariamen-
te convoca a especialistas, autoridades y representantes de la
sociedad para aportar su experiencia en temas especificos.

Una vez instalados y funcionando estos 6rganos colegia-
dos, en la primera sesion de Consejo, el Pleno determina que
las acciones inmediatas a realizar sean:

1. Elaborar un Plan Maestro con vision de largo plazo

a) El Plan Maestro deberia convocar ampliamente la parti-
cipacion multidisciplinaria de especialistas, expertos, estu-
diantes, académicos, entre otros, incorporando la mayor
cantidad de visiones, ideas y propuestas de recuperacion y
revitalizacion del Barrio. Para tal fin se convino realizar un
concurso llamado Anteproyecto Conceptual para el Res-
cate Integral de la Merced; es decir un concurso de ideas.

b) Desarrollar el Plan Maestro, incorporando en un solo do-
cumento todas las visiones participantes en el concurso,
el contexto y situacién actual del barrio y el resultado del
conjunto de estudios.

2. Elaborar un conjunto de estudios (diagnéstico y propues-
ta) que sean la base cientifica que sustente el Plan Maestro
y la vision de futuro, a partir del contexto actual
a) Estudio 1. Modelo de movilidad sobre las necesidades de
los flujos interurbanos y de las diversas regiones metro-
politanas que convergen en este ecosistema poligonal.

b) Estudio 2. Modelo logistico para el traslado, manejo y res-
guardo de mercancias y demas actores del ecosistema
de manera eficaz con visibn metropolitana.

¢) Estudio 3. Estudio socioeconémico empresarial para la
definicion de las variables mas significativas de inciden-
cia para el cambio.

d) Estudio 4. Modelo para la innovacién de buenas practicas
comerciales para las especificaciones del ecosistema.
e) Estudio 5. Estudio de reconstruccion del tejido econdémico

social para disefar nuevas aristas e incentivos que confor-
men un esquemas de inclusion social y la empleabilidad
por medio de una metodologia de investigacién-accion.

El Consejo Consultivo para el Rescate Integral de la Merced, a
través de la Secretaria de Desarrollo Econémico, convino que
el Plan Maestro fuera coordinado por el Colegio de Arquitec-
tos de México y la Sociedad de Arquitectos Mexicanos (CAM-
sAM) y de manera paralela el conjunto de estudios fuera rea-
lizado la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM)
a través del Programa Universitario de Estudios sobre la Ciu-
dad (pUEC). El resultado de ambas acciones, mas las politicas
publicas gestionadas y alineadas desde el Gobierno de la Ciu-
dad de México, integran lo que hoy se denomina Proyecto Dis-
trito Merced 2014-2030.

Concurso del Anteproyecto Conceptual para el Plan
Maestro de La Merced

De septiembre a diciembre de 2013 se mantuvo abierta la convo-
catoria a equipos multidisciplinarios integrados por urbanistas,
sociologos, antropdlogos, economistas, historiadores, paisajistas,

arquitectos, ingenieros, politdlogos, actuarios, administradores,
etnologos y profesionistas afines para presentar propuestas de
visiones a futuro sobre el Barrio de La Merced. Cabe sefalar que
ante la alta participacion se amplio el periodo de registro alcan-
zando 178 equipos al cierre de la convocatoria, lo que significo
superar ampliamente las expectativas. La inscripcion represen-
t6 que participaran mas de 800 profesionales y profesionistas.

El proceso de registro y presentacion de propuestas inclu-
y6 un recorrido con todos los participantes a la zona y en estos
participaron los miembros del Consejo Consultivo, comercian-
tes, habitantes del Barrio de La Merced, académicos, servido-
res publicos, estudiantes e interesados en general.

Estos recorridos fueron guiados por habitantes y comer-
ciantes del Barrio de la Merced, quienes de manera directa
trazaron rutas especificas por las diferentes zonas, haciendo
énfasis en las vocaciones que por tradicion caracterizan cada
calle del Barrio.

Las bases del concurso incluyeron los siguientes criterios
de evaluacion de las propuestas que los equipos deberian
considerar:

« Enfoque social: Propuestas que fortalezcan el tejido y cohe-
sion social que contribuyan al repoblamiento de la zona, a la
insercion de grupos en situacion de vulnerabilidad y a la re-
construccion de identidades.

Enfoque ambiental: Propuestas que permitan mejorar la ca-
lidad del espacio urbano, generar condiciones de seguridad,
confort y eficiencia del espacio publico, asi como controlar
impactos en el medio ambiente producto de las actividades
urbanas y la reduccion de consumos energéticos.

Enfoque econdmico: Propuestas que contribuyan a ordenar
las actividades econdémicas, potenciar el territorio, agregan-
do valor a los mercados y a las cadenas de suministro (fun-
cionamiento y logistica de la actividad comercial, flujos y
conexiones); asegurar la convivencia entre vocaciones urba-
nas y redistribuir las cargas y beneficios del desarrollo urbano.
Enfoque historico y cultural: Propuestas que consideren o
se sustenten en la riqueza historica y cultural de la zona y
propongan la puesta en valor de los sitios historicos y cultu-
rales que en ella se encuentran.

El jurado del concurso fue integrado por especialistas de dife-
rentes disciplinas con amplia trayectoria y reconocimiento nacio-
nal e internacional —ningun funcionario publico participd
como miembro— y estuvo presidido por el doctor Gabriel Mé-
rigo Basurto.

El jurado dedicé 3 dias a deliberar antes de emitir un fallo;
ante la riqueza de las propuestas, los integrantes decidieron
otorgar 3 primeros lugares y 6 menciones honorificas, asi co-
mo un reconocimiento especial a todos los participantes.

A modo de reconocimiento a todos los participantes y de
agradecimiento al Barrio de La Merced, el Consejo Consultivo
decidi6 exponer durante mas de tres meses en el Museo de la
Ciudad de México, los 100 trabajos mas representativos y pu-
blicar su compilaciéon en un libro llamado 100 visiones por La
Merced, documento que fue presentado en la Feria Interna-
cional del Libro de la Ciudad de México, en el Z6calo capitali-
no en octubre de 2014.
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Proceso participativo

A partir de ese momento se concluy6 la etapa de anteproyec-
tos conceptuales —ideas— y comenzd el proceso de disefio y
construccion del Proyecto Distrito Merced 2014-2030. A con-
tinuacion se describen los diferentes espacios en los que se dis-
cutio e integro la informacion para construir el Proyecto con
la finalidad de robustecer la propuesta final.

Complementariedad con los equipos ganadores y especialistas
En varias sesiones de trabajo bajo la coordinacion del Colegio
de Arquitectos el equipo ganador del concurso (TEAM730)
integré las aportaciones mas relevantes de los equipos gana-
dores y que les merecieron un reconocimiento honorifico, asi
como con distintos especialistas en diferentes ambitos para
fortalecer la propuesta inicial.

Foros de Futuros sobre La Merced

Durante los tres meses que estuvo abierta la exposicion 100
Visiones por la Merced, el Gobierno de la Ciudad de México, el
Colegio de Arquitectos de México, la Sociedad de Arquitectos
Mexicanos, el equipo de investigadores del Programa Univer-
sitario de Estudios sobre la Ciudad, de la Universidad Nacional
Autdénoma de México, los equipos participantes del concurso,
particularmente los tres primeros lugares, asi como las men-
ciones honorificas; en conjunto con habitantes, vecinos y co-
merciantes del Barrio de La Merced intercambiaron y dialoga-
ron de manera abierta y publica en los Foros de Futuros sobre
La Merced.

El objetivo de los foros, fue crear un espacio que privilegie
el dialogo publico y abierto al intercambio de ideas, opiniones,
comentarios y observaciones que enriquezcan la vision de fu-
turo para la poblacion y el territorio del barrio de La Merced.

Durante todas esas sesiones, en las que participaron mas
de dos mil personas, habitantes, vecinos, comerciantes y pu-
blico en general expresaron de manera libre todas sus inquie-
tudes, propuestas y preocupaciones a los grupos de especia-
listas y autoridades encargadas de elaborar el proyecto. Se
consolid6 asi un puente de comunicacion permanente que
genera confianza y brinda la legitimidad para el denominado
Proyecto Distrito Merced 2014- 2030.

Recorridos y visitas al barrio

Una de las principales inquietudes expresadas en los Foros de
Futuros sobre La Merced era que la construccion del proyecto
deberia considerar la realidad que se vive en cada espacio del
barrio por lo que se defini6 una agenda de visitas y recorridos
(guiados por habitantes y comerciantes) en los que participaron
autoridades, los grupos de investigadores del PUEC, los equipos
ganadores y el Colegio de Arquitectos de México. En dichos re-
corridos el dialogo y las experiencias narradas por la gente del
Barrio enriquecié de manera definitiva el contenido del pro-
yecto, con lo que la propuesta final es resultado de todo el
proceso participativo, ajustando la idea original.
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“Talleres y seminarios con la UNAM”

Como parte fundamental de la construccion del proyecto era
necesario retroalimentar tanto las propuestas técnicas del cam-
saM como los estudios elaborados por los equipos de investi-
gadores del PUEC, con la finalidad de integrar y alinear éstos en
una sola vision.

La dinamica de las sesiones consistio en exponer la meto-
dologia utilizada para la realizacion de los Estudios y los resul-
tados de los mismos, se definieron propuestas especificas para
la atencion de los temas detectados como de reconstruccion del
tejido social, movilidad, traslado de mercancias, infraestructu-
ra, sequridad publica, desarrollo econémico, cultura, transporte,
servicios urbanos y habitabilidad, entre otros.

En estas sesiones, que también fueron abiertas al publico,
los investigadores titulares y sus equipos presentaron el diag-
nostico que realizaron segln su especialidad y escucharon las
inquietudes de los habitantes, comerciantes y publico en ge-
neral, quienes contribuyeron de manera sustantiva. Al mismo
tiempo, el equipo técnico del Colegio de Arquitectos, incorporo
los elementos académicos y tedricos para enriquecer las pro-
puestas que les fueron encomendadas.

La gran ensefnanza y aportacion del proceso participativo
ha sido que el Proyecto Distrito Merced 2014-2030 debe perma-
necer dinamico y flexible, y debe considerar como premisas
de su ejecucion los siguientes ejes estratégicos:

« Eje juridico, para dar certeza a los derechos de la poblacion
Este eje se enfoca en la proteccion de los derechos de la po-
blacion en todos los sentidos: el derecho a la ciudad a partir
de la cobertura de infraestructura y servicios publicos basi-
cos fundamentales; el derecho a una vida digna con especial
énfasis en los derechos humanos; y certeza juridica recono-
ciendo a todos los actores que participan en los proceso de
abasto, comercio y distribucion en la Ciudad de México, en-
tendidos estos procesos como el fortalecimiento de la red
de abasto y los canales tradicionales presentes o futuros.

Eje economico, para el desarrollo y la sustentabilidad

Este eje plantea consolidar la vocaciéon comercial de la zona
a partir de: un desarrollo econdémico equitativo que ofrezca
oportunidades a todos los actores, desde el comercio popu-
lar hasta nuevos nichos de mercado; incrementar la competi-
tividad en el nodo de mercados a partir de nuevas practicas
comerciales creativas e innovadoras; y potenciar el territorio
a partir de asociaciones y proyectos detonadores que incor-
poren la participacion de los sectores publico, privado y social,
para contribuir asi a recuperar la habitabilidad de la zona y
su revitalizacion econoémica.

Eje politico, para el dialogo y la concertacion

Este eje considera la necesidad de establecer canales de co-
municacion para el didlogo y concertacién permanentes y se
sustenta en la construccion de ciudadania, que ayude a fomen-
tar la conciencia ciudadana y contribuya a la reactivacion de la
zona; y la gobernanza como oportunidad para el trabajo co-
laborativo bajo los principios de equidad, inclusion y justicia.



- Eje social, para la sequridad publica y participacion comuni-
taria.
Este eje considera prioritariamente un mejor lugar donde vi-
vir, estar y trabajar, asi como el reconocimiento de los valores
historicos, culturales, tradicionales y artisticos, basado en: la
vida comunitaria a partir de la recuperacion de espacios pu-
blicos, la dotacion de equipamiento para el desarrollo social
y la creacion espacios inclusivos y diversos; la seguridad ciu-
dadana como estrategia de combate a la delincuenciay a la
prevencion ante los riesgos y vulnerabilidades ambientales
y sociales; la puesta en valor de la historia, la cultura y la tradi-
cién como estrategia para el arraigo y sentido de pertenen-
cia; la habitabilidad y repoblamiento como estrategia para
revertir el deterioro y abandono en la zona.

Eje ambiental, para lograr un modelo sustentable y resiliente
Este eje considera la sustentabilidad desde el punto de vista
ambiental, social y econémico; por lo que se construye a par-
tir de la resiliencia como la capacidad de responder ante con-
tingencias, riesgos y desastres naturales o urbanos asi como
ante conflictos sociales; la movilidad y abasto sustentable co-
mo estrategia para impulsar el mejoramiento de las condicio-
nes ambientales y funcionalidad en la zona; la tecnologia para
la sustentabilidad como oportunidad para implementar ac-
ciones y medidas con las cuales mitigar los impactos del
cambio climatico; y el paisaje y la biodiversidad urbana co-
mo oportunidad para contar con espacios libres y saludables.

Eje transversal de innovacion, tecnologia y acceso a la in-
formacion

Este eje se plantea considerando que la incorporacion de tec-
nologias en areas sustantivas mejorara las condiciones de
competencia en el entorno actual, esto a partir de: tecnologia
para la infraestructura y servicios que permita construir un
entorno mas inteligente, agil y flexible; conectividad y acceso
a lainformacién como estrategia para la comunicacion, inter-
accion y vinculacion con la ciudadania; y la competitividad e
innovacion tecnoldgica para integrar las nuevas herramien-
tas tecnoldgicas para incrementar el desarrollo social, eco-
némico y la difusion histérico-cultural de la zona.

El Proyecto Distrito Merced 2014-2030 conforma una vision que
considere a todos los que hoy ejercen una actividad licita, una
vision que integre diferentes experiencias, que parta y reconoz-
ca la historia y el legado del Centro Histérico, una visién que
preserve el patrimonio cultural, en fin, conforma una vision que
entiende la realidad de mas de 200 mil personas que visitan
La Merced diariamente.

Distrito Merced

Concepto y marca

De manera paralela, se detectd que era muy importante ge-
nerar un concepto y una marca como simbolo de identidad del

Proyecto Distrito Merced 2014-2030. Este trabajo fue realizado
por el disefiador Ariel Rojo quien formé parte del equipo gana-

Imagen 24 MARCA DISTRITO MERCED

DISTRITO
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dor y la colaboracion de un grupo de disenadores profesiona-
les del grupo Citrico Grafico.

Distrito Merced es un concepto que integra, por un lado,
una delimitacion territorial, ubicada en el Barrio mas antiguo
de la Ciudad de México, con un marco cultural y social carac-
teristico; y por otro lado, esta asociado al término de identifi-
cacion de uso cotidiano que es el Distrito Federal.

Respecto a la marca, se establece unaimagen que grafica-
mente transmite la vocacion comercial de la zona, el huacal,
reposicionando la identidad del Barrio con una proyeccion al
futuro, con un enfoque de modernidad, sin dejar de lado la ri-
queza historica en la que esta basado el mismo concepto.

De igual manera, el concepto fue enriquecido por los pro-
cesos participativos y las 100 visiones por la Merced.

Instrumentos de comunicacion

El Consejo Consultivo decidi6 que ante la necesidad de mante-
ner una comunicacion permanente con la sociedad, fijando la
postura institucional, transparentando los procesos, informan-
do los avances, difundiendo las acciones, promoviendo la cultura
y el turismo, motivando la participacion, recibiendo retroalimen-
tacion, canalizando solicitudes ciudadanas, era indispensable
contar con instrumentos eficaces para tales fines. Con lo que se
pone adisposicion de los interesados las siguientes herramien-
tas de comunicacion, donde podran encontrar toda la infor-
macion respecto del Proyecto Distrito Merced 2014 -2030.

« Sitio web www.distritomerced.mx

« Aplicacién movil App: Distrito Merced (plataformas 10s y An-
droid)

e Locatel 56581111

* Redes sociales

A través de estas herramientas se daran a conocer capsulas, do-
cumentales, videos, campanas publicitarias, entrevistas, noti-
cias y todo aquello que permita socializar y difundir cada vez
mas el proyecto.
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iQUE ES EL PROYECTO DISTRITO MERCED 2014-2030?
Vision. Una ruta de navegacion

El Proyecto Distrito Merced 2014-2030 nos traza un camino
compuesto por ideas, conceptos, necesidades y realidades, hoy
el Consejo Consultivo para el Rescate Integral de La Merced
tiene elementos suficientes para disenar, ejecutar y evaluar pro-
yectos con base en una ruta de navegacion que preserve el le-
gado de la gente del Barrio de La Merced para reactivar el espa-
cio publico, econémico y social.

Este Proyecto consolida tanto juridica como legitimamen-
te la continuidad a los programas existentes disefiados para la
zona, en un esfuerzo interinstitucional tanto de gobierno co-
mo de la sociedad, se plantean lineas de accion que aglutinen
las propuestas de la academia, la comunidad y el gobierno
con proyectos a ejecutarse en el corto, mediano y largo plazo
en un marco de participacion, planeacion y maduracion de ca-
da propuesta.

Marco territorial

El Distrito Merced abarca desde la calle de Correo Mayor (jus-
to atras de Palacio Nacional) hasta la terminal de autobuses
de oriente y el Palacio Legislativo de San Lazaro y del eje 1
norte a los mercados Sonora, sobre Av. Fray Servando Teresa
de Mier.

38

Distrito Merced

2014 -2030
DEL PASADO AL FUTURO




&
El
=
o
@a,
wn
&
[
[a}
c
=5
<
(Y

0 REHABILITACION MERCADO
MERCED NAVE MENOR

e b8 FPoligono Integral
Zoha Merced



(=
o .
S Proyecto: Corredor Urbano Corregidora
< g
P
« Enfoques: Urbanc-Ambiental / Hstérico Cultural.
o
g Eje de intervencion: Espacs pubilikos
§ Inwersion: 132 mibanes de pesas
(=]
=
e
5
g
o
[=]
2
(%)
Q
>
[
o.
IMACINACTUAL OF | A CALLT CORRIQIDORA INACEN DL TIVO DEL COMLEDOR URIANOD DORRL 000

CORMIDOR U LANADCHN VISTAARIA LOA TRAMODL INDGICADOSEN ATIL 30
YER PUNCIOMANENT O, EL TRAMOER RORO INDICA LA 2ONA DEL Mo

OVECTONRE ALIZADC
3 ENSECUOON

" | A : - -~ . =
o ._:.M:.-.F'..J...-- 24km ...——-———.—\ : ...4....'...__ qm e,
L1 19 " .

4 -4

M - . L
& - o

r
.

|

RTINS

|
i




Caracteristicas principales;

Recupearacion y mejoramiento de condicones de habetabldidad, de espacio pdblico, paisaje histarico-urbano
y movilidad. Se vinoula can un proyecto a mediano phzo de recupsracion de fachadas
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Entidad Ejecutora: Auteridad del Espacio Piblco

Proyectistas: Autoricad del Espacio Poblco

Beneliciarios directos; 215,000 persoras

Tiempo de sjecucion: 10 mesas

Procesos participativos: Mas ce 40 reuniones de trabajo entre Comité Tecnico del Consejo Consultiva

y proyectistas, as como estudios realizados por profesionales en la zona

Informacion adicionak Consolda el Carredar de la Nacien, el cual conecta a Plaza de & Repablica, Av. Juarez,
Alameda Central, calle Francisco |. Madero, Plaza de la Constitucion, Corregidara,
Parque Guacalupe Victoria y e Palicio Legislativo de San Lizaro,

WAGEN ACTUAL DE LA CALLE COMRECAD0RA DEL PARQUE GUADALLPY TRAMO DL MDYTCTO CORMIDORE UHPAND CORFEGIDORA
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Proyecto: Rehabilitacion del Mercado Merced Nave Menor

Enfoque: Ecanbmiceo

Ee de intervencion: Espacios comerciales.
Inversion: 99.7 millones de peses

R COM LOCATARDS,
CRCMDES Y ARGUITECTOS PARA EL Cx DEL
CREMANMUTAOON DEL WMEACADO MIACED NaVvE MiNCHR

NAQUETADEL PAOYECTO AEHABLITACON DEL MERCADO MERCEL PROCESDS DE PAR TIOPA
NAVE MENCR Y NALQUETA S N
ENCOLAACRAOONDE | X

0%

(=
o
[=]
G
<
-
o
o~
-
Q
o
£
()
s
[=]
]
‘=
5
7]
a
[=]
]
(%3
(7]
>
e
o

NAGEN CAETHO AL INTERCR DEL MERCADO NERCED NANT MENOS




Caracteristicas principales:

Instalaciones, facnadas, pisos, locaks, montacargas, reforzamiente de columnas de carga, nnovacion tecnelbgica
para el uso de energias alternativas, capladion y uso de agua pluvial
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Entidad Ejecutors: Fideicomisa del Centra Histérica de la Cudad de México

Proyectistas: Gaeta - Springail Arquitectas

Beneficlarios directos: 547 Iocatarios

Tiempo de ejecucion: 7 messs,

Procesos participativos: Mis de 50 reuniones de trabajo entre lacatarios, proyectistas y autoridades.
Informacidn adicional: Edificio disefiado y coordinado por el Arquitecto Enrique del Moral, catalogado

y protegido por &l Instituto Nacoral de Antropologia e Historda, Instituto Nacional
de Bellas Artes y la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda

FROCESCE DE PARTIOPALION CONLOCATARDS, AUTORDALES
YASQUITICTOS PARA TL DESARSOLLO DEL FROVICTO ROHARLITAOON
DEL MESCADO MERCED NAVE MENCR

RENDER DEL PROVECTO DE SEHASIUTAOON DELWERCADD MEACED NAVE MENDR
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Proyecto: Renacimiento de la Unidad Candelaria de los Patos

Enfoques: Social / Urbamo-Ambiental,

Eje de intervencion: Capeal Secial / Recicamiento y mejaramiento de nimuebles
Inversion: 14 milones de pesas

Caracteristicas principales;

Megaramiento filaco en exteriores de viviendas, asi como mejaramiento de dreas conmunes y extenares de la Undad
Se vincusa can un Programa d= mejoramienta al interkar de las viviendas con créditos blandas.

Entidad Ejecutora Autoridad del Centro Histérico.

Proyectistas; Autoridad del Centro Histdrico y ONG,

Bencficiarios directos: 688 familas

Tiempo de ejecucion 8 mesas,

Procesos participativos: Mis de 10 reuriones con representantes vecinales, Oeganizacida No Guberramental

y autordades

VETAAM NTIRBORDELAL M CANDDLARWDE LOSPATES

Informacidn adicionak

La Unidad Gandelana de ks Patos representa
uno de los espacios habtacionales con mayar
tradickn e historix, el mantenimiento dela
Unidad permaira brindar mejores condiciones
para vivir en el Distrita Merced.

LOCADZAOON CF LS CUATROD MARZANAS GUE INTECHAM LA Ut CANDELAR A DE LOS PATOS (NMSTA ALRER




Proyecto: Modernizacion de la infraestructura eléctrica

Enfoques: Urbano-Ambiental.
Eje de intervenciom Espacio Publiko,
Inversine Par definir.
Caracteristicas principales:

Sustitucion y modernizacion de la red electrica aerea por instalicion subterranes meorando las
condiciones de protaccibn civil, asi como el pasaje urbano,

Entidad Ejecutora: Comision Federal de Electricidad

Proyectistas Comisin Federal de Electricidad

Beneficlarios directos: 31,663 habitantes; 7,235 unkdades ecandmicas y pablica en general,
Tiempo de sjecucion; 2 anas.

Procesos particpativos: Reunones de trabajo, visitas de campa y vantamient o de datas téenicos
por parte de las autordades en coordinaciin con lacatarias y habitantes
dela zona.

Informacian adicionak El Programa de Modemizacion de |a Infraestructura en o Centro Historico
e la CFE en coordinacdn con Gs autoridades locales y federales que se
realizd en el Perimatre A, se extignde al Distero Merced,

Proyecto: Innovacion tecnolégica para la competitividad

Enfoques: Econcmico

Ejo du intervencion: Capzal social,
Inversione 12 millones de pesca
Caracteristicas principales:

Diseo, Incubacion y fortaledmienta de mikro empresas para la mcorporacidn de innovacidn tecnclodgica
e sus actividades econdmicas con ol fin de ncrementar su competitividad ecandmica,

Entidad Ejecutora Instituto Nacional de Economia Social / ONG o Asocaciones Civikes,
Proyectistas: Iratituto Nacional de Econemia Sccial / ONG o Asocaciones Civiles,
Beneficiarios directos; 70 grupos de trabajo / cooperativas
Tiempo de ejecucion; 1aho,
Procescs participativos Reurones de trabajo con comercantes, ONG, Azocaciones Civiles

y autoridades.
Informacién adicdianak Se enfoca en o acceso y aplcackin de innovacian tecnaligica para sistemas

ce refrigeracion, trasido de mercancias y empague de productos.

Proyecto; Vivienda San Pablo

: Enfoques: Socal

Eje de Intervencibn: Racldamiento y mejoramienta de Inmusbles.
Inversion: Por definir.
Caracreristicas principales

Enfacado a la construcckan de vavienda de Interés social asi coma al recicamienta de inmuebles
en desuso o abandonadas

Entidad Ejecutora; Autoridad del Centro Histdrico / ONG o Asoclaciones Civiles,
Proyectistas: DNG o Asoclacones Cuiles
Beneficiarios directos: Por definir
Tiempo de epeciscion: Proyecto a corta y medane plazo (e 1 10 afos)
Procesos participativos: Reuniones de trabajo con comercantes, ONG, Asocaciones Civiles
y autordades.
Informacidn adicionak Se busca regenerar las condicones de habrabiidad con @ fin de ofrecer

mejoras condclones para vivic en el Distrito Merced.
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Marco cultural

El barrio antiguo de La Merced se caracteriza por contener si-
tios considerados hoy como patrimonio artistico, historico y
urbano; el espacio Barrio de La Merced tiene una gran riqueza
cultural, pues ademas de registrar un amplio legado en histo-
ria, formas de vida y tradiciones, contiene el 40% de los edifi-
cios catalogados del total de la Zona de Monumentos Historicos
del Centro Histérico de la Ciudad de México, al albergar un
total de 103 inmuebles catalogados y protegidos por entidades
como el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH),
el Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA), y por la misma Se-
cretarfa de Desarrollo Urbano y Vivienda del Gobierno del Dis-
trito Federal.

El barrio de La Merced se encuentra incluido actualmente
dentro del listado de los Barrios Magicos de la Ciudad de
México, en éste se mantienen importantes tradiciones y cele-
braciones, tanto populares como religiosas. Entre sus principa-
les atractivos culturales y turisticos se encuentran; los nueve
mercados publicos mas emblematicos de la Ciudad; los cuales
representan un punto indispensable para el abasto de produc-
tos tradicionales mexicanos, como alimentos, dulces tipicos,
ropa y accesorios; el restaurante mas antiguo de la Ciudad de
México, llamado El Taquito; la cantina mas antigua de la Ciudad

de México denominada La Peninsular, la casa mas antigua de
la ciudad ubicada en Manzanares # 25, e infinidad de sitios em-
blematicos que junto con las historias de sus habitantes han
construido nuestra ciudad.

Dentro del patrimonio arquitectonico se incluyen edificios
de caracter religioso, como la Iglesia de San Lazaro, el Templo de
San Antonio Tomatlan, la Iglesia de la Santa Cruz y Nuestra Se-
fiora de la Soledad, el Templo de Santo Tomas la Palma, la Ca-
pilla de San Jer6nimo, la Capilla de la Candelaria de los Patos y
la Sinagoga Justo Sierra.

Marco comercial

La Merced es por excelencia el centro de abasto, comercio y
distribucion de mercancias de consumo mas importante de la
ciudad. Los mercados publicos y las plazas comerciales son pun-
tos determinantes en las dinamicas comerciales, el Proyecto
Distrito Merced se cimienta en cuatro principios fundamenta-
les para el desarrollo de estos centros de abasto tradicionales:

1. Impulsar el mercado publico como motor econdémico de los
centros de barrio y pieza clave en la cadena de distribucion
y abastecimiento.

VISTA AEREA NODO DE MERCADOS
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2. Promover su mejoramiento para hacer frente a las transfor-
maciones y las nuevas necesidades de consumo.

3. Reavivar el entorno urbano en el que se sitGan.

4. Convertir a los mercados publicos en un elemento de poten-
ciacion de la economia popular de la Ciudad de México.

Los mercados publicos en el Distrito Federal y particularmente
en el barrio de La Merced, garantizan sus condiciones y po-
tencian su vocacion y desarrollo en el marco de la Politica de
Proteccion y Fomento para los Canales de Abasto de la comx
2013-2018, la cual se encuentra sustentada en 3 premisas
esenciales:

1. Seguiran siendo publicos.

2. Se regiran por la normatividad vigente.

3. Se mantendran como inmuebles propiedad del Gobierno de
la Ciudad de México.

Primeros avances

La intervencion en La Merced lleva ya varios afios a través de
acciones realizadas bajo la coordinacion de la Autoridad del Cen-
tro Historico y del Fideicomiso del Centro Historico, sumando
esfuerzos con la Fundacion del Centro Historico y el involucra-
miento de la iniciativa privada, asi como la participacion fun-
damental de la comunidad. Entre los trabajos destacan:

« Corredor Moneda-Santisima. Espacio recuperado al habilitar
el paso peatonal descubriendo parte de la iglesia de La San-
tisima, hoy en dia cuenta con un espacio con gradas para ex-
presiones artisticas de todo tipo, asi como para admirar la
arquitectura de uno de los templos mas antiguos de la zona.
Corredor Peatonal Alhéndiga. Ordenamiento del paisaje ur-
bano en areas de mayor uso comercial, recuperacion de facha-
das, complementando con elementos vegetales, de orde-
namiento en la sefalizacion y en el comercio.

Segundo Callején de Manzanares. Se ha renovado la infraes-
tructura urbana, colocado pavimentos con estampados lU-
dicos, mobiliario urbano, mural artistico y reforzamiento del
alumbrado publico.

Calle Talavera. Parte del mismo Corredor Peatonal Alhondi-
ga; se han rescatado fachadas, renovado pavimentos, incor-
poracion de elementos vegetales, conversion del cableado
aéreo a subterraneo y colocacion de luminarias.
Recuperacion de la Plaza Juan José Baz “el Aguilita”, icono de
la nacion pues, segun la leyenda, es aqui donde los mexicas
encontraron el aguila parada sobre un nopal devorando una
serpiente.

Restauracion del ex convento de los Mercedarios y su templo
dedicado a la Virgen de La Merced, el cual da nombre e iden-
tidad al barrio.

Calle Regina: Consolida un grupo de pasos peatonales, remo-
zamiento de fachadas, rehabilitacion de instalaciones hi-
drosanitarias, pisos, bancas para los transelntes. Lo anterior
provocd mayor seguridad, repoblamiento de la zona, estable-

cimiento de mas comercios que hoy brindan espacios de re-
creacion, esparcimiento y sobre todo, genera economias de
escala.

* Calle Jests Maria: Se han mejorado las condiciones y se ha
dado una nueva imagen de comercio ordenado a la zona.

El proyecto como retribucion a La Merced

La zona que hoy se denomina Distrito Merced siempre ha sido
un punto de atraccion para todos los gustos, tan sélo en el pe-
riodo de disefio del Proyecto hemos contado con grupos de
universidades como las de Michigan, Harvard, uNAM, UAM,
COLMEX, asi como misiones de gobiernos locales como Gua-
najuato y Oaxaca; diferentes grupos de chefs profesionales,
destacando René Retzapi, considerado uno de los mejores del
mundo, fotégrafos, cineastas, historiadores, locutores, inves-
tigadores sociales y econémicos, antrop6logos, pintores, es-
cultores, inversionistas, misiones culturales e intercambios de
experiencias con ciudades de Peru, Barcelona, Bogota y Car-
tagena, entre otros, pero lo mas importante que se rescata de
estas visitas, es la hospitalidad y calidez con la que el Barrio
recibe a todos sus visitantes.

Ante la particularidad que requiere cada proyecto pro-
puesto en especifico, es importante precisar que éstos se cons-
truyen a través del trabajo-aprendizaje, en un proceso de re-
flexion y gestion, el cual sin duda se llevara a cabo en un periodo
en el que las partes convengan la satisfaccion de las necesida-
des a cubrir.

Instrumentos de planeacion

Area de Gestion Estratégica
El Gobierno del Distrito Federal a través de la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Vivienda, la Secretaria de Desarrollo Eco-
noémico y la Autoridad del Centro Histérico, han decidido pre-
sentar el Proyecto Distrito Merced 2014-2030 ante el Comité
de las Areas de Gestion Estratégica (AGE) como una propues-
ta para constituirse como tal.

Las AGE son un instrumento de planeacion y ordenamien-
to territorial del desarrollo urbano-ambiental, en areas espe-
cificas de la Ciudad, cuyos objetivos fundamentales son:

« Incidir positivamente en la regeneracion, recualificacion y re-
vitalizacion urbana y/o ambiental.

« Proteger y fomentar el patrimonio cultural urbano y/o el pai-
saje cultural.

* Acciones multidimensionales y multisectoriales, de gestion
participativa, de desarrollo integral y, de interés general.

« Lo anterior es una accion que brinda toda la certeza juridica
bajo una premisa de mejoramiento en general del llamado
Distrito Merced.

* Es importante sefialar que el AGE Distrito Merced brinda la
tranquilidad en el cumplimiento de derechos y obligaciones
de los comerciantes, habitantes y visitantes de la zona.
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Participacion ciudadana

Cada proyecto tiene su propia logica de desarrollo y se enri-
quecera con los actores directamente beneficiados. La defini-
cion conceptual, el disefio, la ejecucion y evaluacion del mismo
se construira con una metodologia participativa que permita
que la comunidad se apropie de cada una de las acciones.

Las propuestas que sean planteadas se someteran a revi-
sion juridica, mesas de trabajo con la poblacion objetivo en una
l6gica de coparticipacion social y enriquecimiento del proyec-
to en un marco de legalidad, legitimidad y transparencia.

Distrito Merced: 116 proyectos

Derivado de la integracion de: a) el Plan Maestro coordinado
por el Colegio de Arquitectos de México y la Sociedad de Ar-
quitectos Mexicanos; b) el conjunto de estudios elaborados
por el Programa Universitario de Estudios sobre la Ciudad de
la Universidad Nacional Autébnoma de México; ¢) los procesos
de participacion social y ciudadana; d) la asesoria y acompa-
fiamiento de expertos y especialistas, y e) el disefio, gestion y
alineacion de las politicas publicas del Gobierno de la Ciudad,
se conforma el Proyecto Distrito Merced 2014-2030.

Esta vision se resume en una cartera de 116 proyectos en-
marcados en cuatro enfoques transversales (histérico cultural,
urbano ambiental, social y econémico) y cuatro ejes de inter-
vencion (espacio pablico, espacios comerciales, reciclamiento
y puesta en valor de predios e inmuebles existentes y capital so-
cial) a desarrollar en el corto, mediano y largo plazo.

El Consejo Consultivo recibio la cartera conlos 116 proyec-
tos e instruyo6 al Comité Técnico para revisar en conjunto con
las instituciones ejecutoras y proponer una ruta critica que con-
siderara los proyectos a realizar de manera inmediata. Priori-
zando uno por cada enfoque transversal.

PROYECTOS CON EJE DE INTERVENCION EN ESPACIOS PUBLICOS

Enfoques transversales:
Histérico » Cultural, Urbano « Ambiental, Social y Econémico

Corredor Urbano Corregidora

Corredor Urbano General Anaya

Corredor Urbano San Ciprian

Mejoramiento calle Olvera tramo Rosario a San Ciprian
(Nave Menor)

Mejoramiento calle Carretones tramo Rosario a San Ciprian
(Nave Menor)

Corredor Urbano de Movilidad Sustentable Circunvalacion

Rehabilitacion del centro de barrio de La Soledad

Funcionalizacion de espacios publicos

Programa de Educacion Ambiental

Programa de Huertos Urbanos y Azoteas Verdes

Mejoramiento de alumbrado publico

Programa de Reordenamiento de Comercio en Via Publica

PROYECTOS CON EJE DE INTERVENCION EN ESPACIOS PUBLICOS

Enfoques transversales:
Historico » Cultural, Urbano « Ambiental, Social y Econémico

Programa de Reordenamiento de Publicidad en Espacios
Comerciales

Programa de Arborizacion

Mejoramiento de espacios abiertos en conjuntos
habitacionales

Programa de Parques de Bosillo

Estudio: Espacios Publicos y Ciudadania

Desazolve de cruceros

Camaras de video vigilancia en espacio publico y espacios
comerciales

Proyecto Parque Guadalupe Victoria

Programas de adopcion de areas verdes

Rescate y mejoramiento de Jardin San Ciprian

Nueva escultura dedicada a La Virgen de La Merced

Corredor Turistico La Merced

Programa de Monitoreo y Mantenimiento de Red Hidraulica

Mejoramiento calle Rosario tramo Corregidora a Fray
Servando (Nave Menor)

Proyecto de Movilidad y Sefalizacion Circunvalacion

Puente Nodo de Mercados-Mercado Sonora (integracion
peatonal)

Puente San Lazaro-Parque Guadalupe Victoria (integracion
peatonal)

Ordenamiento de paraderos y bases del transporte publico

Corredor Urbano de Movilidad Fray Servando Teresa de Mier

Proyecto de Accesibilidad Universal en Espacios Publicos

Disefo e implementacion de red de ciclovias
y cicloestaciones del sistema Ecobici

Peatonalizacion en tramos de las calles Cabafa y Rosario

Enfoques transversales:
Historico » Cultural, Urbano « Ambiental, Social y Econémico

Rehabilitacion Mercado Merced Nave Mayor

Rehabilitacion Mercado Merced Nave Menor

Rehabilitacion Mercado Merced Paso a Desnivel

Programa de Manejo Integral de Plagas

Programa de Eficientizacion del Comercio en la Via Piblica

Programa de Organizacion de Flujos de Mercancias

Proyecto para el Mejoramiento del Flujo y Distribucion de
Mercancias en Espacios Comerciales

Proyecto de Movilidad para el Interior de Espacios
Comerciales
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PROYECTOS CON EJE DE INTERVENCION
EN ESPACIOS COMERCIALES

PROYECTOS CON EJE DE INTERVENCION EN RECICLAMIENTO
Y MEJORAMIENTO DE INMUEBLES

Enfoques transversales:
Historico » Cultural, Urbano « Ambiental, Social y Economico

Enfoques transversales:
Historico  Cultural, Urbano « Ambiental, Social y Econémico

Proyecto de Manejo y Gestion de Residuos en Mercados
Publicos

Proyecto Renacimiento Unidad Habitacional Candelaria de
Los Patos

Rehabilitacion de la estacion del Metro Merced

Rehabilitacion del Corredor Comercial Merced

Programa de Rehabilitacion y Mantenimiento de Inmuebles
Emblematicos con Valor Patrimonial

Programa de Fortalecimiento, Mantenimiento
y Conservacion de Espacios Comerciales

Catalogo de Inmuebles Patrimoniales

Programa de Regularizacion de Espacios Comerciales

Programa de Mejoramiento de Fachadas en Inmuebles
Catalogados por su Valor Patrimonial

Programa de Innovacion Tecnologica y Energias Alternativas
en Espacios Comerciales

Programa de Revision Estructural de Inmuebles
Patrimoniales

Rehabilitacion de plazas comerciales

Programa de Mejoramiento de Unidades Habitacionales

Proyecto de Innovacion Tecnolégica en Nave Menor

Programa de Mejoramiento de Vivienda

Rehabilitacion Mercado Merced Paso Desnivel

Rehabilitacion Mercado Merced de Flores

Programa de Mejoramiento de Vivienda Existente
en Inmuebles Patrimoniales

Rehabilitacion Mercado Merced de Comidas

Rehabilitacion Mercado Merced Ampudia

Programa de Mejoramiento de Vivienda Existente
en Unidades Habitacionales

Rehabilitacion Mercado Merced Anexo

Rehabilitacion Mercado Sonora y Anexo

Proyecto de Innovacion Tecnoldgica en Nave Mayor

Rehabilitacion Mercado Merced Banqueton

Programa de Monitoreo de Redes de Energia Eléctrica

Proyecto de Mantenimiento de Redes de Electricidad

Programa de Tratamiento de Aguas

Sistema de Tratamiento de Residuos Soélidos, Fraccion
Organica e Inorganica

Programa de Fomento de Uso de Ecotecnias en Nodo de
Mercados

Proyecto de Microplafatormas Logisticas y Centros de Carga
en Espacios Comerciales

Comedores comunitarios y aprovechamiento maximo de
productos perecederos

Programa Integral de Proteccion Civil

Proyecto de Traslado de Mercancias con Innovacion
Tecnoldgica

Corredor Comercial Candelaria

Programa de Mejoramiento Plantas Bajas Activas

Programa de Sefialamiento de Estacionamientos Publicos

Reciclamiento del predio Archivo General de Notarias como
elemento de equipamiento urbano

Rehabilitacion de la Antigua Garita-Aduana de San Lazaro

Creacion del Museo Histérico Distrito Merced

Generacion de vivienda nueva de tipo social

Generacion de vivienda nueva de tipo medio

Vivienda nueva en media densidad (6 niveles)

Proyectos de aprovechamiento de potencial inmobiliario

Vivienda nueva en alta densidad (8 a 12 niveles)

Desarrollo de potencial inmobiliario en comercio y servicios

Reciclamiento de la subestacion eléctrica para actividades
recreativas y naturales

Intervencion en ejes urbanos de articulacion de areas
de intervencion estratégica y proyectos prioritarios

Plan Microregional de Manejo de Residuos Sélidos

Estudio especializado sobre mejores practicas en Distrito
Merced

Armonizacion de la normatividad

Estudios para fomento, capacitacion y acompafamiento
microempresarial

Estudios sobre compras a distancia y reparto a domicilio
a través de medios alternativos

Programa de Fomento para la Compra de Productos Frescos

Proyecto Plataforma de Desarrollo de Industrias Creativas
La Merced

PROYECTOS CON EJE DE INTERVENCION EN CAPITAL SOCIAL

Enfoques transversales:
Histérico » Cultural, Urbano « Ambiental, Social y Econémico

Centro Cultural Comunitario

Creacion de la nueva imagen de identidad: Distrito Merced

Plataforma digital y aplicaciones méviles para Distrito Merced

Programa Merced Limpia

Programa Cultura Merced

Programa Mejoramiento Comunicacion

Proyecto: La Merced: pasado y futuro

Proyecto: Trabajando por mi barrio
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Enfoques transversales:
Historico » Cultural, Urbano « Ambiental, Social y Economico

Proyecto: Integracion, organizacion y participacion
comunitaria

Programa de Proteccion Civil y Educacién Ambiental

Programa Permanente de Seguridad Publica

Modulo de Seguridad Publica para Atencion Ciudadana

Centro Cultural Comunitario / Especializacion del potencial

artistico Distrito Merced

Centro Integral de Servicios Sociales

Ejecucion de programas para la permanencia de proyectos

Estudio sobre las personas en condiciones vulnerables

Desarrollo de tipologias de vivienda diversificada

Reubicacion de la terminal de autobuses de pasajeros

(en la esquina de Emiliano Zapata y Santa Escuela)

Programa Integral de Atencion a Personas en Condiciones

Vulnerables dentro del Distrito Merced

Proyectos en ejecucion

Como resultado de lo anterior, el Consejo Consultivo aprobd e
instruy6 la ejecucion inmediata de los siguientes proyectos:

1. Proyecto de Recuperacion y Puesta en Valor de la Nave Me-
nor del Mercado de La Merced, el cual se construyo, discu-
tio, ajusto y finalmente se ha presentado a todos y cada uno
de los locatarios del Mercado Nave Menor, asi también se
cuenta con el visto bueno del INBA, INAH y SEDUVI, entida-
des publicas que vigilan, protegen y custodian construccio-
nes como dicho Mercado, el cual es catalogado como patri-
monio artistico, historico e inmobiliario respectivamente.

Este proyecto atiende de manera inicial y paralela a la
modernizacion de mercados publicos, el primer proyecto de
Distrito Merced alineado al eje econémico y con impacto
transversal en la sociedad, cultura, historia y ambiente.

El proyecto fue propuesto y definido a través de locata-
rios del Mercado Nave Menor, se llevaron a cabo méas de 40
reuniones con personal de la Delegacion Venustiano Carran-
za, SEDECO, Autoridad del Centro Histérico, Fideicomiso del
Centro Historico y parte fundamental para la realizacion
del Proyecto, el despacho de Arquitectos que obtuvieron el
Segundo Lugar en el Concurso 100 Visiones por La Merced,
Gaeta-Springall Arquitectos.

En un marco de colaboracion y participacion, los arqui-
tectos y los locatarios del Mercado Merced Nave Menor ini-
cialmente discutieron las necesidades generales del inmue-
ble y de los segundos como integrantes del mismo; a través
de reuniones quincenales la propuesta inicial se modifico
parcialmente, dando respuesta en lo general a las necesida-
des que el mercado en su conjunto tiene.

2. Corredor Urbano Corregidora. Proyecto coordinado por la

autoridad del Espacio Pablico. Pretende la consolidacion del
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Corredor de la Nacion, el cual inicia en Plaza de la Republi-
ca, continuando por Juarez hasta la Alameda Central y Pa-
lacio de Bellas Artes, cruzando a través de Madero y 16 de
Septiembre hasta llegar a la plancha del Z6calo para conti-
nuar por Corregidora hasta llegar al Parque Guadalupe Vic-
toria, el cual remata visualmente con el Palacio Legislativo de
San Lazaro.

Al rehabilitar la calle Corregidora se reordenara el comer-
cio en la via publica a fin de detonar mejoramiento vial dando
prioridad al peat6n y ciclista, asi como el incentivar inversio-
nes de caracter inmobiliario, comercial y cultural.

El Corredor Urbano Corregidora recupera elementos cul-
turales, historicos, econdmicos, ambientales y sociales en be-
neficio no sélo del Distrito Merced, sino la Ciudad de México.

Por iniciativa del C4, se han instalado camaras de vigilan-
cia, programando asimismo la instalacion de alarmas vecina-
les y botones de emergencia. Lo anterior brindara mayores
condiciones en materia de seguridad publica.

Renacimiento de la Unidad Candelaria de los Patos. Cuenta
con un diagnostico elaborado por el Comité de Vecinos, en
el cual se describen los principales conceptos a intervenir
en tres lineas de accion: al interior de las viviendas, en areas
comunes de la Unidad Habitacional y al exterior de la mis-
ma. Para la realizacion del proyecto se ha buscado la colabo-
racion de SEDATU, CONAVI, Delegacion Venustiano Carranza,
Autoridad del Centro Historico, oNU Internacional, PROSOC,
entre otras.

La participacion de los vecinos se convierte en un factor
determinante para conocer el rumbo de la propuesta de in-
tervencion, son ellos quienes tienen informacion detallada
sobre los aspectos a atender, los cuales fueron insumo para
la definicion del proyecto que hoy se encuentra en gestion an-
te las dependencias publicas en las que su actuacion radica
el tema de vivienda.

. Proyecto de Vivienda San Pablo. Alineado a las acciones en

materia de vivienda que se implementan en la Merced, en-
focado a la vivienda de interés social, se busca regenerar las
condiciones de habitabilidad con el fin de provocar una re
inmigracion al Centro Historico.

Proyectos en gestion

1.

Proyecto de Extension del Programa de Modernizacion de
la Infraestructura Eléctrica en el Centro Historico.
Encabezado por la Comisién Federal de Electricidad, en coor-
dinacién con el Gobierno de la Ciudad de México se ha acor-
dado que con el fin de, homogeneizar laimagen del Distrito
Merced, el cual es parte del Centro Historico, se ampliaran
los alcances a la zona que nos ocupa, brindando asi también
mayor seguridad en materia de proteccion civil respecto al
tema de posibles incendios o cortos circuitos por la sobre-
carga en el tendido eléctrico publico.

. Proyecto de Acceso a la Innovacion Tecnoldgica y Energias

Alternativas. En coordinacion con la Secretaria de Economia,



en lo especifico a través del Instituto Nacional de la Econo-
mia Social, en un marco de colaboracion interinstitucional, se
construyen propuestas enfocadas al desarrollo de econo-
mias locales a través de grupos sociales con actividad mi-
croempresarial, para ello se ha tomado como insumo, los
resultados de los estudios realizados por el PUEC con el fin
de enfocar esfuerzos a través de Agentes Técnicos que ya
cuentan con trabajo realizado en la zona respecto al dise-
fio, incubacion y fortalecimiento de micro empresas.

Las lineas de accion propuestas, las cuales se fortalecen con la
poblacion objetivo a través de talleres participativos son:

* Acceso a la innovacion tecnoldgica en sistemas de refrigera-
cion.

* Acceso a la innovacion tecnoldgica para el traslado de mer-
cancias.

* Acceso a la innovacion tecnoldgica para el empaque de pro-
ductos.

Mensaje final

El Proyecto Distrito Merced 2014-2030 representa la ruta de na-
vegacion, con vision a corto, mediano y largo plazo. Incorpora
alternativas de solucion a las necesidades de la poblacion del
Barrio, en particular a sus habitantes, comerciantes y visitan-
tes. Traza las primeras pinceladas de lo que sera La Merced en
los proximos 100 afios.

El Proyecto es una invitacion a la comunidad a continuar
participando, tal como se han involucrado en actividades pre-
vias, esto es parte fundamental para el éxito y realizacion de
cada accion, en el entendido de que cada proyecto tiene una
l6gica de funcionamiento e integracion propia.

Hoy gobierno y sociedad coincidimos en hacer futuro, ha-
cer ciudad con la misma prioridad de preservar y revitalizar el
Barrio de La Merced, centro del Centro Histérico de la Ciudad
de México.
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SINTESIS EJECUTIVA DEL PLAN MAESTRO PARA EL INCREMENTO
DE LA COMPETITIVIDAD DEL POLIGONO ECONOMICO
PRODUCTIVO DEL ECOSISTEMA LA MERCED CON UNA VISION
DE DESARROLLO SUSTENTABLE Y REGIONAL

ADVERTENCIA

El texto que a continuacion se presenta es responsabilidad de
sus autores y se transcribe integramente. Para consultar el
documento completo ingresar a www.distritomerced.mx

Documento elaborado por Victor Hugo Hoffmann, Car-
los Marin, José Mufoz Villers y Emma Morales, del Taller de Es-
tudios y Analisis Metropolitanos (TEAM730), y coordinado por
Luis Enrique Lopez Cardiel y Fernando Méndez Bernal, del Co-
legio de Arquitectos de México y Sociedad de Arquitectos Me-
xicanos (CAM-SAM).

Este documento contiene las propuestas especificas he-
chas por la Universidad Nacional Autbnoma de México a tra-
vés del Programa Universitario de Estudios sobre la Ciudad,
propuestas traducidas en proyectos como producto de la Pri-
mera Fase del Estudio para el Diagnostico Integral de la Zona
Denominada Poligono de La Merced, con Miras a su Revitali-
zacion Econdmica y Reconstruccion del Tejido Social.

PREFACIO

El Plan Maestro para el Incremento de la Competitividad del Po-
ligono Econémico Productivo del Ecosistema La Merced con una
Vision de Desarrollo Sustentable y Regional, que en adelante se-
ra referido como el Plan Maestro La Merced (PMMm), fue reali-
zado entre los meses de enero de 2014 a enero de 2015.

El Plan Maestro de La Merced es un documento organico,
dinamico y en constante evolucion y actualizacion dadas las ca-
racteristicas distintivas del poligono de intervencion.

INTRODUCCION

El barrio de la Merced, situado en las delegaciones Venustiano
Carranza y Cuauhtémoc, presenta una importante herencia
histérica y cultural, de tangibles e intangibles, que se remonta
desde el periodo prehispanico y colonial, hasta los siglos xIx y xx.

Es uno de los sitios con mayor energia econdmica de la
Ciudad de México; se ha caracterizado por ser uno de los lu-
gares que por afios ha brindado espacio y oportunidades para

asegurar el derecho al trabajo y el abasto de productos en la
zona centro. Sin embargo, en el marco del desarrollo sustenta-
ble, a pesar de su vocacion y fortaleza econémica que sigue vi-
gente, esta zona presenta una tendencia creciente a la vulnera-
bilidad de riesgos de caracteristicas antropogénicas y presenta
deficiencias y rezagos significativos tanto en la vida social co-
mo en su entorno ambiental.

Con el fin de reorientar esta tendencia, el Gobierno de la
Ciudad de México establecio replantear de manera integral la
politica publica en la zona, entre otras, determinando la nece-
sidad de desarrollar un Plan Maestro para su rescate integral.

El Plan Maestro La Merced centra sus esfuerzos en la zona
este del barrio de La Merced localizado en el Perimetro B del

CROQUIS DE LOCALIZACION DEL POLIGONO DEL PLAN MAESTRO
EN LA ZONA METROPOLITANA DEL VALLE DE MEXICO
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FUENTE: Elaboracion propia, 2014.
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VisTA DEL CENTRO HiSTORICO DE LA CIUDAD DE MEXICO Y BARRIO DE LA MERCED, 1958

.

P

CIPEF S 77 Sl

FUENTE: Museo Archivo de la Fotografia / Ciudad de México.

Centro Historico de la Ciudad de México, particularmente co-
nocido como el Complejo Comercial La Merced, denominado
de ahora en adelante Distrito Merced.

EL PLAN MAESTRO LA MERCED (PMM)

El PMM es el instrumento guia para el desarrollo programatico
de los objetivos y politicas publicas determinados por el Conse-
jo Consultivo para el Rescate Integral de la Merced. Tiene como
proposito orientar, armonizar y acoplar las voluntades, esfuer-
zos y recursos humanos, materiales y econémicos de los dife-
rentes niveles de gobierno y de la sociedad civil, hacia el me-
joramiento de la calidad de vida de los habitantes, visitantes y
trabajadores del territorio y zona de influencia de La Merced.

POLIGONOS DE INTERVENCION DEL PMM

Para el desarrollo del Plan Maestro La Merced se establecen 2
zonas de aplicacion:

56

a. Poligono del Plan Maestro La Merced. Determinado en fun-
cion de la estructura y fronteras urbanas de la zona, toman-
do como referencia las vias primarias que la componen y por
considerarse la superficie mas representativa en términos
econbmicos, sociales, culturales e histéricos de La Merced.

b. Poligono del Nodo de Mercados La Merced. Inscrito en el po-
ligono anterior, es la zona donde se concentran los princi-
pales elementos de equipamiento de abasto y comercial de
La Merced (mercados publicos y plazas comerciales).

Estructura del PMM

El Plan Maestro La Merced se orienta como desarrollo susten-
table y su estructura se integra con: antecedentes, diagnosti-
cos, pronosticos, estrategias y prospectivas del mejor futuro
posible en relacion a cuatro enfoques:

« Enfoque historico-cultural
» Enfoque urbano-ambiental
« Enfoque social

« Enfoque econémico



Los MERCADOS DE LA MERCED. MERCADO MERCED NAVE MAYOR (1957)

b

u023 ouobjjod [ap pepiAiIadwod €| ap ojuswaidul |3 esed osisaew ue|d

FUENTE: PUEC-UNAM con imagenes del plano de Enrique del Moral y foto, publicados por Cetto, 2011.

INCENDIO DEL 27 DE FEBRERO 2013, MERCADO MERCED NAVE MAYOR
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FUENTE: El Universal, 2014.



LOCALIZACION DEL BARRIO DE LA MERCED, CENTRO HisTORICO, CIUDAD DE MEXICO

Proyecto Distrito Merced 2014-2030

TE ISR TROA YIRS YO &
DR (6L S ROOF LAWECED

P MVRERTIO R a NEMENTODE LACOWETTIY : ) AU POOUCTVO DEL BOEETH M LAVESOED OO A e OF b0 see

FUENTE: Elaboracidn propia con imagen satelital tomada de Google Earth (2014).




Plan maestro para el incremento de la competitividad del poligono econd

co productivo del ecosistema La Merced con una vision de desarrollo sustentable y regional

POLIGONO DEL PLAN MAESTRO LA MERCED
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FUENTE: Elaboracién propia utilizando la base catastral de sepuvi (2014).
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FUENTE: Elaboracion propia utilizando la base catastral de sepuvi (2014).
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Objetivos del PMM

Como desarrollo sustentable, el PMM cuenta con los siguien-
tes objetivos en funcion de sus cuatro enfoques:

« Objetivo del enfoque historico-cultural

Integrar estrategias, programas y proyectos que consideren
o0 se sustenten en la riqueza historica y cultural de la zona.
Como objetivo principal se establece el rescate y respeto de
las tradiciones y costumbres, la puesta en valor de los sitios
patrimoniales, monumentos historicos, culturales y artisti-
cos (tangibles e intangibles) que en ella se encuentran, asi
como el conservar y reposicionar la vocacion comercial a tra-
vés de propuestas concretas vinculadas con los mercados pu-
blicos y la valorizacion de su riqueza cultural.

ANTIGUA GARITA DE SAN LAZARO

FUENTE: Google Maps, Street View (2014).

* Objetivo del enfoque urbano-ambiental

Integrar estrategias, programas y proyectos que permitan me-
jorar la calidad del entorno urbano y ambiental, con el objeti-
vo de generar condiciones de seguridad, bienestar y eficiencia
del espacio publico en concordancia con el rescate, proteccion,
respetoy cuidado al medio ambiente, incluyendo la incorpo-
racion progresiva de uso de tecnologias apropiadas para la
movilidad, los residuos y la infraestructura.

VISTA AEREA VIALIDAD PRIMARIA FRAY SERVANDO TERESA DE MIER
ESQUINA ANILLO DE CIRCUNVALACION

FUENTE: Elaboracién propia (2014).

* Objetivo del enfoque social
Integrar estrategias, programas y proyectos que fortalezcan
el tejido y la cohesion social, con el objetivo de mejorar las con-

diciones de vida de los habitantes, comerciantes y visitantes,
contribuyendo al repoblamiento de la zona, a la re-insercion
social de grupos en situacion de vulnerabilidad y a la recons-
truccion del sentido de identidad y pertenencia. Se establece
promover el cumplimiento de los derechos sociales, econé-
micos y culturales, asi como el fortalecimiento de la identi-
dad de barrio y ciudadana.

UNIDAD HABITACIONAL CANDELARIA DE LOS PATOS

FUENTE: Elaboracion propia (2014).

« Objetivos del enfoque economico

Integrar estrategias, programas y proyectos que contribuyan
aordenary fortalecer las actividades econémicas, incremen-
tar la competitividad del poligono econémico productivo del
ecosistema Merced, con el objetivo de potenciar el territorio,
agregando valor a los mercados publicos, plazas comerciales y
cadenas de suministro (funcionamiento y logistica de la activi-
dad comercial, flujos y conexiones); asi como asegurar la con-
vivencia entre vocaciones y redistribuir de forma equitativa y
segura los costos y beneficios del desarrollo urbano (grafica
“Principales sectores econémicos presentes en los poligonos
Plan Maestro y Nodo de Mercados a través de unidades”).

Valores del PMM

Los valores que rigen el Plan Maestro estan basados en el con-
cepto de equidad, entendida ésta como la posibilidad de que
todos los actores tengan igualdad de acceso a oportunidades
para el desarrollo social, econémico, cultural, asi como acceso a
servicios publicos, infraestructura y equipamiento de calidad.

Alcance del PMM

Teniendo en cuenta el tamafo del reto, considerando que el res-
cate integral se orienta no solamente hacia una transforma-
cion visual del entorno, sino que incluye en algunos aspectos
un cambio de paradigma, el Plan Maestro cuenta con una vi-
sion de futuro que rebasa los tiempos tradicionales de la gestion
publica, considerando para ello alcances segmentados (de acuer-
do a la pertinencia econdémica y el dinamismo interno): para
el corto plazo, con beneficios para el afio 2015; de mediano y
largo plazo, con beneficios para el afio 2018 y; para el largo
plazo, bajo una prospectiva de alto impacto al afio 2030.
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PRINCIPALES SECTORES ECONOMICOS PRESENTES EN LOS POLIGONOS PLAN MAESTRO Y NODO DE MERCADOS A TRAVES DE UNIDADES

AN ..

s 1.85%
7.93% 7.46%

“1% B Ctros sactores

1.46%
(31-33) Industrias Manufactureras

B (81) Otros servicios excepto actividaces
gubernamentales

B (43) Comercio &f por mayor

[72) Servicios de alojamiento temporal y preparaciin
de alimantaciin y bebidas

» (46) Comercio al por menor

Poligono Plan Maestro Poligono Nodo Mercados

FUENTE: Elaboracion propia 2014 con informacién de DENUE Interactivo 10/2013, INEGI, abril 2014.

Metodologia del PMM

La metodologia para la construccion del Plan Maestro La Mer-
ced se desarrollo a través de un proceso participativo en donde
se contd con la asistencia, participacion y colaboracion de re-
presentantes de los sectores publico, privado, académico y so-
cial. A través de este modelo se promovi6 una gran cantidad
de espacios para la identificacion de problemas y posibles so-
luciones, todo ello bajo un ambiente abierto, sin exclusion, con
absoluta libertad de expresion, aceptando diferencias y diver-
sidades, con un amplio sentido de colaboracion.

La conformacion del mismo integra las principales inquie-
tudes, opiniones, recomendaciones y consensos de locatarios,
organizaciones de comerciantes, residentes, visitantes, espe-
cialistas, instituciones, organismos no gubernamentales y au-
toridades de los tres niveles de gobierno.

Foros DE FUTUROS, MusEo DE LA CIUDAD DE MEXICO

FUENTE: Elaboracion propia (enero de 2014).

Foros DeE FUTUROS “100 VISIONES POR LA MERCED”

FUENTE: Elaboracion propia (2014).
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Foros DE FUTUROS “100 VISIONES POR LA MERCED”, MUuseO DE LA CIUDAD DE MEXICO
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FUENTE: Elaboracion propia (enero de 2014).

VISITA Y FORO ABIERTO EN LA PLAZA COMERCIAL MERCED 2000

FUENTE: Elaboracion propia (2014).
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FUENTE: Elaboracion propia (marzo de 2014).
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REUNION HABITUAL DE ANALISIS, SEDECO, 2014

FUENTE: Elaboracién propia (mayo de 2014).

Ejes de intervencion del PMM

Los ejes de intervencion se han dividido en 4, tomando en cuen-
ta los grupos de acciones mas importantes de acuerdo a la pros-
pectiva 2014-2030. Las estrategias pueden considerar uno o
mas ejes de intervencion dependiendo su alcance, complejidad,
de manera vertical y/o transversal:

1. Espacio publico. Como espacio ciudadano, de todos, para
todos, que une, liga y articula, en forma digna y segura, los
diferentes sectores del comercio, de administracion, de vi-
vienda, de esparcimiento, de cultura, etc., representando el
potencial derecho a la ciudad.

2. Espacios comerciales. Como los espacios en donde, en for-
ma libre y segura, se ejercen los derechos de las personas al
trabajo, al comercio, a la oferta y a la demanda, entre otros.

3. Reciclamiento y puesta en valor de predios e inmuebles
existentes. Como el reconocimiento al cimulo de aportacio-
nes que han coadyuvado a enraizar la identidad de nuestro
pais.

4. Capital social. Como el medio para reposicionar los derechos
deinclusion e igualdad, de participacion y colaboracion ciu-
dadana.

Modelo del PMM

El modelo de construccion del Plan Maestro La Merced se de-
sarroll6 a través de un proceso participativo en donde se conto
conlaasistencia, participacion y colaboracion de representan-
tes de los sectores publico, privado, académico y social. A través
de este modelo se promovi6 una gran cantidad de espacios pa-
ra la identificacion de problemas y posibles soluciones, todo ello
bajo un ambiente abierto, sin exclusion, con absoluta libertad
de expresion, aceptando diferencias y diversidades, con un am-
plio sentido de colaboracion.

La conformacion del mismo integra las principales inquie-
tudes, opiniones, recomendaciones y consensos de locatarios,
organizaciones de comerciantes, residentes, visitantes, especia-
listas, instituciones, organismos no gubernamentales y auto-
ridades de los tres niveles de gobierno.
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REUNION HABITUAL DE ANALISIS, SEDECO, 2014

FUENTE: Elaboracion propia (junio de 2014).

DISTRITO MERCED

Mision

El Distrito Merced genera cohesion social al fortalecer las opor-
tunidades de crecimiento econémico, dentro de un marco de
desarrollo sustentable.

Vision

Ser reconocido como nuevo factor de identidad del Centro His-
térico de la Ciudad de México y del México del siglo xxi, por
transformarse en un barrio que permite una convivencia so-
cial, comercial y cultural de calidad.

Imagen objetivo

A partir de la revitalizacion de la zona, primordialmente los ejes
de intervencion se basan en la revalorizacion del espacio pu-
blico y los mercados publicos, como elementos articuladores
de las actividades sociales, comerciales y culturales, asi como,
detonadores del proceso de reconstruccion del tejido social,
reconexion con barrios contiguos y mejoramiento de la ima-
gen, movilidad, seguridad, funcionamiento y habitabilidad de
la zona.

METAS. EL MEJOR FUTURO POSIBLE

A partir de la situacion existente del Distrito Merced y de la iden-
tificacion de las fortalezas, oportunidades, debilidades y ame-
nazas dentro del poligono del Plan Maestro y a su vez del Nodo
de Mercados, se presenta a continuacion un resumen general del
mejor futuro posible, como escenario seleccionado que inclu-
ye sus estrategias, programas y acciones para el corto (2014-
2015), mediano (2015-2018) y largo (2018-2030) plazos.

Para llevar a cabo su ejecucion, cada una de las metas se
vincula con planes, programas y fondos nacionales e interna-
cionales.

Este escenario se alinea tanto a los 4 enfoques de desa-
rrollo sustentable, como a los respectivos ejes de interven-
cion del PMm.



MAQUETA DEL PLAN MAESTRO, IMAGEN OBJETIVO
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FUeNTE: Elaboracién propia (2014).

ESCENARIO DEL ENFOQUE H|STC)R|C0-CULTURAL META OBJETIVO AL 2030: CONJUNTO DEL POLIGONO
DEL PLAN MAESTRO
Con base en el diagndstico del Plan Maestro, en donde se iden- gl SUSE
tifican los principales elementos con valor patrimonial tangible
e intangible dentro del poligono de estudio, y con la participa-
cion de las diferentes instancias vinculadas con patrimonio edi-
ficado y cultural tanto locales como nacionales, se han definido
las areas de oportunidad de intervencion dentro de la zona de
estudio.

El abordaje integral de la problematica y de las politicas
publicas en la zona de estudio desde una vision del espacio de
la ciudad como patrimonio de todos, reconoce al tejido urbano
como una continuidad histérica y cultural. Asi, a pesar de los
dafos fisicos y sociales, todavia es posible reconstituir la trama
social buscando un nuevo equilibrio de componentes urbanos
y reintegrar el conjunto de grandes mercados y su entorno al
Centro Historico. Asimismo, se plantea la conservacion y pues-
ta en valor del patrimonio edificado. Con esto en consideracion
se presentan, de manera representativa, algunas de las estrate-
giasy lineas de accion que generan proyectos de alto impacto:
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Hacia el rescate del patrimonio cultural, arquitectonico y
urbano

Este Plan Maestro considera prioritario salvaguardar los valo-
res historico-culturales del entorno arquitecténico y urbano
del Distrito Merced, al mismo tiempo que se potencie el desa-
rrollo econdémico, se recupere poblacion y se mejoren las con-
diciones de vida de los habitantes.

FUENTE: Elaboracion propia en base a informacion de Google Earth, 2014.
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Estrategia de conservacion y puesta en valor del
patrimonio cultural urbano

Lineas de accién

* Promover la alineacion e integracion de politicas del Plan Maes-
tro de La Merced con los planes y programas de ordenamien-
to vigentes en el Centro Historico, para que asi exista conti-
nuidad y consistencia entre las acciones e intervenciones.
Promover y desarrollar proyectos para la articulacion y co-
nexion del Distrito Merced con el Perimetro “A” del Centro
Historico a partir de proyectos de continuidad de mejora-
miento del espacio publico e infraestructura.

Intervencion integral para la recuperacion y consolidacion de
centros de barrio, mediante la rehabilitacion de espacios pu-
blicos, rescate de los edificios con valor histérico y la incer-
sibn de programas de vivienda, comercio y equipamiento de
servicios basicos para atencion de la poblacion, asi como es-
pacios para la diversidad y expresion cultural.

Consolidar corredores culturales y comerciales que articulen
flujos mercantiles e histéricos del barrio con el centro de la
ciudad, mediante la revalorizacion y re-estructuracion del es-
pacio publico, privado y el mejoramiento de las practicas co-
merciales y sociales.

Fomento a la cultura y valoracion de tradiciones mediante la
participacion de la comunidad y la difusion del barrio, a través
de Centros Culturales Comunitarios y el uso de nuevas tec-
nologfas de comunicacion.

Generar oferta turistica mediante la investigacion, conoci-
miento y difusion de la riqueza histérica, arquitectonico-ur-

bana, gastronémica, de tradiciones y festividades del barrio,
a través de proyectos socioeconémicos que generen rutas
histérico-cuturales.

Estrategia de conservacion y puesta en valor de patrimonio
edificado

Lineas de accién

« Implementar un programa de rehabilitacion de la arquitectura
con valor patrimonial, aplicando los incentivos administrati-
vos y fiscales que operan en el Centro Histérico de la Ciudad
de México y aportando créditos y subsidios del Instituto del

INTERIOR MERCADO MERCED NAVE MAYOR

FUENTE: Estudio 1 PUEC-UNAM con imagenes del Plano de Enrique del Moral y foto, pu-
blicados por Cetto, 2011.

IMAGEN OBJETIVO. CORREDOR URBANO DE MOVILIDAD SUSTENTABLE CORREGIDORA / CORREDOR DE LA NACION

g— —__ -

adl

-

FUENTE: Elaboracion propia 2014, con base en plano catastral.
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IMAGEN OBJETIVO. COMPLEJO CULTURAL COMUNITARIO
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FUENTE: Elaboracion propia (2014).
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FUENTE: Elaboracion propia 2014, con base en informacion de Google Maps 2014.
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FUENTE: sEDECO, Citrico Grafico y Ariel Rojo, 2014.

IMAGEN OBJETIVO. PROYECTO DE RESCATE Y PUESTA EN VALOR DEL MERCADO MERCED NAVE MENOR

FUENTE: SEDECO, Proyecto del Estudio Gaeta-Springall. 2014.
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IMAGEN OBJETIVO. PROYECTO DE RESCATE Y PUESTA EN VALOR DEL MERCADO MERCED NAVE MENOR

3

FUENTE: Elaboracidn propia 2014, con base en plano catastral. / Secciones de larguillo General Anaya, Nave Mayor.

Distrito Federal y de la Secretaria de Desarrollo Econémico
para inmuebles catalogados con uso predominantemente ha-
bitacional o comercial respectivamente.

« Promover programas de mejoramiento de fachadas, que re-
cuperen elementos de valor artistico y cultural.

» Promover el reconocimiento del Nodo de Mercados como
“Patrimonio Cultural de la Humanidad” con énfasis en la his-
toria del lugar, considerando que hasta ahora no hay inscri-
tos mercados en las listas del patrimonio material e inmate-
rial de la UNESco.

Hacia el rescate y aprovechamiento del patrimonio
intangible

Partiendo de que el Plan Maestro La Merced se concibe desde el
desarrollo sustentable, y de que recientemente gobiernos lo-
cales de todo el mundo reunidos en México con ocasion del Il
Congreso Mundial de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos han
reconocido a la cultura como el “cuarto pilar del desarrollo sus-
tentable”,! se considera que para el rescate integral de la zona
debe existir un especial énfasis en la proteccion de su “patrimo-
nio cultural inmaterial”,? entendido éste como los usos, repre-
sentaciones, expresiones, conocimientos y técnicas —junto con
los instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales que
les son inherentes— que las comunidades, los grupos y en al-
gunos casos los individuos reconozcan como parte integrante
de su patrimonio cultural. El poligono del Plan Maestro La Mer-
ced cuenta con un valioso patrimonio intangible compuesto
por expresiones historicas, culturales y tradicionales enraiza-
das en sus dinamicas sociales, religiosas y comerciales que de-
beran ser consideradas como prioridades en el proceso de
rescate integral. Para este fin, se contempla lo siguiente:

! cGLu (2010), La cultura es el cuarto pilar del desarrollo sostenible.
2 uNEsco (2003), Convencion para la Salvaguarda del Patrimonio Cultural In-
material.
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Estrategia de reconocimiento y valorizacion de la diversidad
cultural, historia e identidad

Lineas de accion

» Promover y desarrollar el “Centro de Interpretacion de La
Merced” para difundir el pasado histoérico, artistico y cultu-
ral de la zona.

« Posicionar y difundir la nueva imagen de identidad marca “Dis-
trito Merced”, que permita identificar la zona y sea utilizada en
mobiliario urbano, sefalizacion y sefialética que comunique
a los visitantes informacion comercial, turistica e histérica.

DISENO DE LA MARCA: DISTRITO MERCED
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FUENTE: SEDECO, 2014.
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RECONOCIMIENTO A LOS 57 ANOS DEL MERCADO DE LA MERCED
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FUENTE: Sistema de Transporte Colectivo Metro, 2014.



IMAGEN OBJETIVO. CENTRO DE INTERPRETACION PARA LA DIFUSION DEL PASADO HISTORICO, ARTiSTICO Y CULTURAL DE LA MERCED
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FUENTE: Elaboracion propia 2014 con base en el plano catastral.
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* Implementar programas federales y locales relacionados con
el reconocimiento de los valores y tradiciones de los diversos
grupos sociales que habitan en el poligono considerando los
diferentes origenes étnicos, lenguaje, costumbres y tradi-
ciones.

 Promover el desarrollo de talleres y apertura de espacios pa-
ra la difusion de la cultura culinaria tradicional mexicanay la
riqueza de los ingredientes tipicos que se pueden conseguir
en el Nodo de Mercados.

» Reforzar el sentido de identidad, reconociendo las demandas
populares en el Nodo de Mercados como la existencia de una
“escultura de la Virgen de La Merced” en el espacio publico.

Estrategia de fomento a la cultura y valorizacion de
tradiciones

Lineas de accién:

« Conservar y revalorizar las fiestas religiosas y verbenas popu-
lares a partir de creacion de programas artisticos y culturales
complementarios.

 Promover la participacion de artistas de la comunidad y artis-
tas consolidados nacionales o internacionales para proyectos
de arte urbano en los espacios publicos que resalten los valo-
res historicos, simbdlicos y culturales de la zona.

ESCENARIO DEL ENFOQUE URBANO-AMBIENTAL

Debido a su ubicacion geografica, todas las propuestas para
el Distrito Merced se deberan alinear a las politicas y progra-
mas ambientales del Valle de México, a fin de contribuir a la
lucha contra el cambio climatico y a la conservacion, manejo
adecuado y explotacion de recursos naturales, Asimismo, las
propuestas aqui descritas se alinean a los Planes y Programas
de Desarrollo Urbano de los tres 6rdenes de Gobierno dirigidos
a la consolidacion urbana, mejoramiento de las comunicacio-
nes, infraestructura y servicios. A continuacion se presentan
de manera representativa, algunas de las estrategias y lineas
de accion que generan proyectos de alto impacto:

Hacia la recuperacion del medio natural

La Ciudad de México en 2007 estableci6 un “Plan Verde”, ins-
trumento de planeacion y gestion que contiene estrategias y
acciones para encaminar la ciudad hacia la sustentabilidad de
su desarrollo. Este instrumento se produjo pensando en un pla-
zo de 15 afos (2007-2022) y cuenta con el apoyo de las Nacio-
nes Unidas y Banco Mundial. El pmM se adhiere a las estrategias
que estan planteados en éste instrumento de planeacion y ges-
tion, comprendiendo que los problemas medioambientales vin-
culados con el medio natural no se concentran solamente en
el espacio fisico-territorial, sino que son parte de un sistema
complejo en donde las acciones o los impactos generados por
las actividades realizadas dentro de este poligono tienen efec-
tos en el conjunto de la ciudad y en el sistema que conforma
la Zona Metropolitana del Valle de México. Para la definicion
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de las estrategias se tomd como referencia los seis ejes estra-
tégicos de este Plan Verde, y se complement6 con temas que
se consideraron prioritarios en la fase de diagnostico.

Estrategia para mejorar las condiciones de habitabilidad e
incremento de dreas verdes

Lineas de accion

« Integracion de nuevas especies arboreas. Se considera al ar-
bol como pieza elemental para la renovacion del espacio pu-
blico, pues se concibe como una pieza de identidad de los
espacios mas importantes de La Merced y como un elemen-
to de orientacion. El arbolado se concentrara en grupos, ali-
neaciones, pantallas e hitos para dirigir el flujo, enmarcar vis-
tas o mitigarlas.

« Incrementar la presencia de verdes urbanos. Se plantea la in-
corporacion de muros y techos verdes en inmuebles publicos

IMAGEN OBJETIVO. PROYECTO DE MEJORAMIENTO ARBOREO

EN LA CALLE CORREGIDORA

FUENTE: Elaboracion propia 2014, con base en lineamientos de disefio de la Autoridad
del Espacio Publico (sebuvi).

IMAGEN OBJETIVO. INTEGRACION DE NUEVAS ESPECIES ARBOREAS

FUENTE: Elaboracion propia 2014.



y privados. Promover, en los casos que asi lo permitan, la ge-
neracion de huertos urbanos como espacio de aprendizaje y
socializacion, ya que se conciben como espacios educativos
para inspirar a jovenes y familias sobre la agricultura urbana
y el buen comer.

* Implementar el programa de adopcion de areas verdes de La
Merced en coordinacion con la Direccion de Reforestacion Ur-
bana, Parques y Ciclovias, la Direccion General de Servicios
Urbanos (vialidades primarias) y con el area de parques y
jardines de la delegacion.

Estrategia para el manejo adecuado del agua

Lineas de accién

 Promover esquemas de recuperacion de agua pluvial en las
azoteas de inmuebles para contribuir a la recuperacion de los
mantos acuiferos.

 Promover que los nuevos esquemas de vivienda incluyan sis-
temas ahorradores de agua.

* Incorporar mecanismos de ahorro de agua en los mercados.

Estrategia para disminuir la contaminacion de aire

Lineas de accion

* Mejorar la movilidad y la dinamica de distribucién dentro del
Poligono del Plan Maestro para disminuir la emision de con-
taminantes de vehiculos automotores que circulan dentro
del area.

* Disminuir el impacto ambiental del proceso de Distribucion

Urbana de Mercancias (bum) buscando disminuir el nime-

ro de emisiones contaminantes a través de:

—Reducir el nimero de vehiculos de carga urbana.

—Reducir la distancia que recorren los vehiculos de carga ur-
bana.

—Reducir la congestion que generan los vehiculos de carga
urbana.

Promover programas para desarrollar una Distribucion Urba-

na de Mercancias (bum) “verde” basada en una distribucion

fisica centralizada, buscando la tercerizacion mediante ope-

radores logisticos (oL) dedicados y especializados en la dis-

tribucion urbana.

Estrategias para el manejo eficiente de residuos

Lineas de accién

 Mejorar los niveles de recoleccion selectiva de basura orga-
nica.

 Promover el uso de biodigestores para el aprovechamiento de
residuos organicos y eficientar los métodos de recoleccion.

* Realizar labores preventivas en los mercados para evitar la ge-
neracion de basura y de manejo de productos que no van a
entrar a la cadena de abasto.

Estrategia para el cambio climatico y energias alternas

Lineas de accién

* Incorporar tecnologias ambientalmente sustentables, limpias
o alternas para el aprovechamiento eficiente de los recursos
naturales.

» Promover el programa de educacién ambiental de La Merced.

Hacia la recuperacion de la movilidad

Dentro del poligono del Plan Maestro es imprescindible hacer
la diferencia entre dos tipos de transporte: de personas y de
productos. El primero sucede en todo el poligono, mientras que
el transporte de productos se realiza principalmente al inte-
rior del poligono del Nodo de Mercados. La planeacion basada
en la movilidad implica asumir los costos del dafio ambiental
por el uso de vehiculos y generar proyectos y estrategias que
en su conjunto sean social, econémica y ambientalmente res-
ponsables.

Estrategia para incentivar la movilidad peatonal, bicicleta y
motocicleta

Lineas de accion

* Peatonalizar vialidades, con el objeto de preferenciar al pea-
ton, antes que al vehiculo.

« Implementar proyectos de carriles compartidos (en el que se
contemplen superficies de rodamiento con la capacidad para
albergar vias tanto para bicicletas como para motocicletas)
a la vez que se promueve una cultura de respeto vial.

* Incrementar la permeabilidad de las vialidades primarias que
circundan al poligono a través del mejoramiento de cruces
peatonales.

« Adoptar el sistema EcoBici con bici-estacionamientos y ciclo-
vias hasta el poligono del Plan Maestro.

Estrategia para el mejoramiento de condiciones de movilidad
del transporte publico y vehiculos particulares.

Lineas de accién

» Promover el reordenamiento del comercio en la via publica,
permitiendo el libre flujo de personas y vehiculos.

» Mejorar el disefio de rutas, afluencia y paraderos del trans-
porte publico con base en la demanda. Se requiere un estudio
de Movilidad Integral del Transporte Piblico.

» Promover el reordenamiento o reubicacion de paraderos,
parabuses y bases de transporte.

« Garantizar el cumplimiento de las prohibiciones de estacio-
namiento y obstruccion en via publica vigentes.
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IMAGEN OBJETIVO. PROYECTO ESQUEMATICO DE DISTRIBUCION DE MERCANCIAS EN CORREDOR URBANO DE MOVILIDAD SUSTENTABLE ROSARIO

FUENTE: Elaboracion propia 2014, con base en lineamientos de disefio de la Autoridad del Espacio Publico (sebuvi).

Estrategia de mejoramiento del proceso de Distribucion
Urbano de Mercancias (pum)

Lineas de accion

 Mejorar las condiciones de traslado, manejo y resguardo de
mercancia dentro del Poligono del Plan Maestro.

* Implementar un esquema de distribucion fisica centralizada.

« Promover y desarrollar la diferenciacion de carriles para “dia-
bleros” y vehiculos eléctricos con la intencion de desarrollar
un circuito de abasto para el transporte de carga ligero que
conecte con el Centro Logistico con mercados y plazas co-
merciales.

e Limitar las vialidades por las que podra circular el transporte
de carga mediano y pesado.

e Liberar carriles para mejorar la circulacion de vehiculos en los
ejes viales en la microrregion del nodo de Mercados.

« Crear una red de areas de carga y descarga en la via pUblica
gestionadas con tecnologias de informacion.

74

« Reforzar el control del ancho de los pasillos interiores de los
mercados para facilitar la circulacion de personas y sus mer-
cancias.

« Promover el desarrollo de Micro-plataformas Logisticas (MpL)
para establecer Centros de Carga de Pedidos (ccp).

 Promover la operacion de vehiculos full-eléctricos para reali-
zar rutas de distribucion de mercancias.

« Promover el desarrollo de vehiculos especiales (tipo “marsu-
piales”) que permitan lanzar temprano por las mafianas una
flota de vehiculos full-eléctricos.

« Promover y desarrollar programas de capacitacion de locata-
rios y comerciantes en procesos para mejoramiento en la ca-
dena de suministro, gestion de inventarios, procesamiento de
pedidos, servicio al cliente, asi como el resurtido en punto
de venta fisicos y los procesos de entrega capilar o consoli-
dado para e-commerce.

* Promover la innovacion tecnolégica en materia logistica.



IMAGEN OBJETIVO. CENTRO DE TRANSPORTE Y MOVILIDAD LA MERCED
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FUENTE: Elaboracion propia 2014.
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IMAGEN OBJETIVO. MEJORAMIENTO DE CONDICIONES DE MOVILIDAD PARA TRANSPORTE PUBLICO Y VEHICULOS PARTICULARES
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FUENTE: Elaboracion propia 2014.



PROYECTO ESQUEMATICO DE CIRCUITOS PARA VEHICULOS FULL-ELECTRICOS Y “DIABLEROS”
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FUENTE: Elaboracion propia 2014, con base en el plano catastral.




IMAGEN OBJETIVO. PROYECTO ESQUEMATICO DE DISTRIBUCION DE MERCANCIAS EN CORREDOR URBANO DE MOVILIDAD SUSTENTABLE
GENERAL ANAYA
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FUENTE: Elaboracion propia 2014.
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PROYECTO ESQUEMATICO DE CIRCUITOS PARA VEHICULOS FULL-ELECTRICOS Y “DIABLEROS”
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FUENTE: Elaboracion propia 2014, con base en el plano catastral.
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IMAGEN OBJETIVO. PROYECTO ESQUEMATICO: AXONOMETRICOS DE LOCALIZACIéN, ESPECIALIDAD Y CAPACIDAD DE PLATAFORMAS LOGISTICAS
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FUENTE: Elaboracion propia 2014, con base en el plano catastral.



Hacia la recuperacion de la estructura vial

Dentro del poligono del Plan Maestro existe una gran actividad
comercial generada tanto por locales establecidos al interior de
mercados y plazas comerciales, como por la presencia del co-
mercio en la via publica. Sin embargo, se considera que la gran
fortaleza de la zona es que la infraestructura vial ya esta cons-
truida. Por tanto, se tiene como objetivo reducir las afectacio-
nes a la operacion de la estructura vial evitando congestiona-
mientos y liberando los flujos en general.

Estrategia de ordenamiento del comercio en la via publica

Lineas de accion:

* Recuperar la totalidad de los carriles de circulacion vehicular
eliminando todo tipo de obstrucciones incluidas los puestos
fijos y semifijos.

» Promover, desde el Gobierno del Distrito Federal, una estra-
tegia integral de reordenamiento del comercio en via publica
que contemple opciones de reubicacion y aprovechamiento
de equipamiento comercial existente subutilizado.

» Promover el ordenamiento de carga y descarga recuperando
los espacios existentes para dicha actividad que actualmen-
te son utilizados por comercio en via publica.

IMAGEN OBJETIVO. PROYECTO ESQUEMATICO: AXONOMETRICOS DE LOCALIZACIéN, ESPECIALIDAD Y CAPACIDAD DE PLATAFORMAS LOGISTICAS
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FUENTE: Elaboracion propia 2014, con base en el plano catastral.

Simbologia
- == Poligono Plan Maestro
« = = « Poligono Nodo de Mercados

o Programas de Mejoramsento
. de Bases y Paraderos

Bt o = Reubicacion de terminal de

autobuses
[

Localizacién propuesta para
@ paradero (antes en el cruce

de General Anaya y San

Ciprian)

Intervencion de Vialidades

Primarias y Cruces

Peatonales

W Vias de transporte de carga

wiwis Vias de transporte de carga
en horario restringido

mmm Corredor Urbano
Sustentable Corregidora

s Calles peatonales

Plazas pablicas, plazoletas
y parques de balsillo
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Estrategia de corredores urbanos sustentables

Lineas de accién

« Conservar o reducir el nUmero de carriles para:
—Generar andadores de servicio de predios.
—Generar andadores estanciales para mobiliario y vegetacion.
—Generar andadores de circulacion.
—Renovacion de pavimentos.
—Reordenamiento de transito vehicular local.

* Incrementar la permeabilidad a través de las vias primarias me-
diante la ampliacion y el mejoramiento de cruces peatona-
les en cota 0.00 m.

Hacia el ordenamiento de estacionamientos

Con el objetivo de recobrar la eficiencia de los estacionamien-
tos existentes, algunas estrategias anteriormente citadas
coadyuvan a liberar el flujo vial y de esta manera evitar una
variedad de obstaculos que hasta hoy se presentan. Con esto
en consideracion, se plantean las siguientes estrategias.

Estrategia de ordenamiento del uso de estacionamiento en
via publica

Lineas de accién

« Incentivar el reordenamiento del comercio en la via piblica a
espacios formales, coadyuvando asf al libre transito tanto pa-
ra vehiculos como para transelntes. De esta manera se ge-
neran dos grandes beneficios que repercuten en los estacio-
namientos.

* Recuperacion de vias utilizadas como estacionamiento por
habitantes.

Estrategia de mejora de la oferta de estacionamientos
publicos

Lineas de accion

« Promover y disefiar un sistema de sefializacion informativa y
conductiva de estacionamientos publicos al interior del po-
ligono del Plan Maestro.

» Promover que los nuevos desarrollos de vivienda, servicios o
equipamiento cuenten con esquemas flexibles para deter-
minar las necesidades de estacionamiento.

Hacia el mejoramiento de espacios publicos

Para su mejoramiento, recuperacion y creacion, los espacios pd-
blicos deben ser concebidos tomando en cuenta el “derecho
a la ciudad”, permitiendo que residentes y visitantes puedan
transitar libremente en un ambiente seguro, diverso, inclusivo,
accesible y flexible que se adapte a las diferentes actividades
y dinamicas que se desarrollan en distintos momentos en el
afo y que imprimen caracter e identidad a la zona. Por lo tan-
to, se establecen las siguientes estrategias:

Estrategia de mejoramiento de espacios publicos existentes

Lineas de accién

» Mejoramiento de areas verdes y espacios abiertos en conjun-
tos habitacionales multifamiliares.

» Mejoramiento integral de parques, jardines, atrios, plazas, es-
pacios deportivos y recreativos existentes.

IMAGEN OBJETIVO. PROYECTO ESQUEMATICO DEL CORREDOR URBANO DE MOVILIDAD SUSTENTABLE CIRCUNVALACION

FUENTE: Elaboracion propia 2014, con base en lineamientos de disefio de la Autoridad del Espacio Publico (sebuvi).
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IMAGEN OBJETIVO. PROYECTO ESQUEMATICO DE REORDENAMIENTO DE ESTACIONAMIENTOS
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FUENTE: Elaboracion propia 2014.




§ Estrategia de recuperacion e incremento de superficie de entendida ésta como la combinacion de elementos construi-
g espacio publico, dreas verdes y espacios abiertos dos y operativos que permiten a cualquier persona con disca-
S pacidad entrar, desplazarse, salir, orientarse y comunicarse
3-8 Lineas de accion con el uso seguro, auténomo y comodo de los espacios cons-
5 K Implementar el Programa de “Parques de Bolsillo” en los rema- truidos, el mobiliario y equipo, el transporte, la informacion y
E nentes urbanos identificados dentro de la zona. las comunicaciones.

§ » Promover el uso de azoteas de vivienda unifamiliar para el * Incorporar bebederos de agua potable.

o desarrollo de huertos urbanos. « Incorporar internet inalambrico gratuito en plazas y jardines
§ publicos.

2 « Incorporar sefialética urbana y estelas de informacion turis-
& Estrategia de accesibilidad, legibilidad, seguridad, inclusion tica, con traduccion al sistema de lenguaje en braille.

y diversidad en espacios publicos

Lineas de accién
« Incluir en todas las intervenciones la “accesibilidad universal”,

IMAGEN OBJETIVO. PUENTE SAN LAZARO-PARQUE GUADALUPE VICTORIA

FUENTE: Elaboracion propia 2014, con base en el plano catastral.

IMAGEN OBJETIVO. RESCATE Y MEJORAMIENTO DEL PARQUE GUADALUPE VICTORIA.

FUENTE: Elaboracion propia 2014, con base en el plano catastral.




IMAGEN OBJETIVO. RECUPERACION DEL ESPACIO PUBLICO EN CORREDOR DE LA NACION
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FUENTE: Elaboracion propia 2014, con base en lineamientos de disefio de la Autoridad del Espacio Publico (sebuvi).
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Estrategia de prevencion, mantenimiento, sequridad e higiene

Lineas de accién

* Programa de sustitucion de redes de agua potable y drenaje.

« Garantizar que los establecimientos de venta de alimentos y
bebidas cumplan con las medidas de higiene, sanidad, segu-
ridad y con conexiones legales y seguras a las redes de agua
y electricidad.

« Identificar y sefalizar los puntos de reunion en diversos es-
pacios publicos para casos de evacuacion frente a desastres
naturales o situaciones de riesgo.

Estrategia de arborizacion

Lineas de accién

« Dar continuidad a la calzada de ocozoles que comienza actual-
mente en Palacio Nacional para terminar en San Lazaro.

* Generar portales de ahuehuete a lo largo de anillo de Circun-
valacion para definir el limite poniente del Poligono de La Mer-
ced. La alineacion comienza en el cruce de Fray Servando,
donde se hace énfasis a la condicion de glorieta sin rotonda.

* Introducir un bosque de jacarandas frente al Mercado Sonora
como pieza de identidad y marcador de acceso a La Merced.

* Introducir una pantalla de laureles de la india sobre Congreso
de la Unién como limite oriente del Poligono.

* Generar un corredor de bugambilias arboreas en la calle Este-
ban Martin, calle que desemboca en el mercado a mejorar,
hoy San Ciprian, y en el corredor General Anaya propuesto
para su peatonalizacion.

ESCENARIO DEL ENFOQUE SOCIAL

El rescate integral de La Merced se puede lograr siempre y
cuando se entiendan las diversas dinamicas sociales que coexis-
ten en la zona, que por un lado conlleva un alto capital social re-
presentado en el gran niumero de organizaciones sociales que
existen y que tienen objetivos comunes, pero por otro lado la
presencia de problemas importantes vinculados con adicciones,
crimen organizado, delincuencia, entre otras situaciones que
afectan principalmente a los grupos en condiciones de vulnera-
bilidad. Con esto en consideracion, es que se han desarrollado
una serie de estrategias, lineas de accion y proyectos especi-
ficos con la intencion de recomponer el tejido urbano, mejorar
las condiciones de vida de la poblacion visitante y residente, asi
como contribuir a la construccién de vida comunitaria.

A continuacion se presentan, de manera representativa, al-
gunas de las estrategias y lineas de accion que generan proyec-
tos de alto impacto:

Hacia los cambios demograficos y socioecondomicos

Para definir las estrategias poblacionales en el Poligono del Plan
Maestro se tomaron en cuenta dos criterios: revertir las ten-
dencias negativas de crecimiento y generar una respuesta a los
cambios de las unidades sociales que componen la estructura

86

de la poblacion de la Ciudad de México y su impacto especifi-
co en zonas como La Merced.

Estrategia de acciones y programas que promuevan la
habitabilidad y el repoblamiento

Lineas de accién

« Desarrollo de vivienda nueva que atienda las necesidades de
poblacién de bajos ingresos.

* Mejoramiento y mantenimiento de infraestructura y servi-
cios publicos.

* Promover la vida comunitaria a través del mejoramiento de
los espacios publicos (en particular parques y plazas civicas)
y la generacion de equipamiento para el desarrollo social y cul-
tural (centros de desarrollo comunitario, museos, casas de
cultura, bibliotecas, entre otros).

» Promover un sentido de identidad y arraigo que favorezca la
permanencia de los actuales habitantes del poligono; a tra-
vés de programas que contribuyan al rescate de valores his-
toricos, culturales y artisticos.

Estrategia de acciones y programas que respondan a los
cambios en la dindmica y estructura demogrdfica

Lineas de accién

» Promover estrategias de vivienda diversificadas para respon-
der a las necesidades de los diversos perfiles de ocupantes.

« Implementar programas con visién de género.

PROGRAMA DE NINAS ADOLESCENTES DE LA MERCED
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FUENTE: SEDECO, 2014.

« Apoyar al creciente nimero de jovenes para tener acceso a
la educacion, capacitacion para el trabajo y desarrollo de ha-
bilidades para diferentes oficios. Plantear proyectos que per-
mitan que este grupo de poblacién potencialmente activo o
productivo.

= Promover que el espacio publico, equipamiento y programas
de desarrollo social contemplen el envejecimiento de la pobla-
cion y sus necesidades fisicas, mentales y sociales.



IMAGEN OBJETIVO. PROYECTO ESQUEMATICO DE ARBORIZACION DEL POLIGONO DEL PLAN MAESTRO
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IMAGEN OBJETIVO. PROYECTO ESQUEMATICO DE ATENCION PRIORITARIA A GRUPOS VULNERABLES: CENTRO DE DESARROLLO COMUNITARIO
Y COMEDORES COMUNITARIOS
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FLACTNETITIO PAEART CSTIRROCOR LA DONSTTTIVIEAC) [ POLGENCTRCENOVEDD FRCTUCTIVO D DOCSESTINGA LA NETCIT CON UNAERON O DISSITLL D SUITTNIAILE VIGIONA

FUENTE: Elaboracién propia con base en el plano catastral.



Hacia la inclusion de la poblacion en situacion de
vulnerabilidad

Las condiciones de despoblamiento y deterioro del espacio pu-
blico actual dentro del poligono del Plan Maestro La Merced afec-
tan principalmente a la poblacion en situacion de vulnerabili-
dad, ya sea ésta por alguna carencia social, fisica, econémica o
por pertenecer a un grupo sujeto a discriminacion, explotacion
o maltrato. Por lo tanto, en concordancia con la politica publica
orientada a la eliminacién de la exclusién, el maltrato y la discri-
minacién del Programa General de Desarrollo del Distrito Federal
vigente, se establece realizar acciones que permitan el ejercicio
pleno de los derechos de las personas, independientemente de
su origen étnico, condicion juridica, social o econémica, migra-
toria, de salud, de edad, discapacidad, sexo, orientacion o pre-
ferencia sexual, estado civil, nacionalidad, apariencia fisica,
forma de pensar o en situacion de calle, entre otras.

Estrategia para la inclusion de las personas con discapacidad

Lineas de accién

* Incorporar criterios de accesibilidad universal en espacio pu-
blico y en los principales elementos de equipamiento dentro
del poligono del Plan Maestro.

* Impulsar el trabajo de grupos y organizaciones sociedad civil
que apoya a personas con discapacidad en procesos de esti-
mulacion, rehabilitacion, capacitacion para el trabajo e inser-
cion en el campo laboral.

* Implementar las acciones previstas en el Programa para la In-
tegracion al Desarrollo de las Personas con Discapacidad del
Distrito Federal.

Estrategia para promover una cultura de inclusion y contra
la discriminacion

Lineas de accion

* Implementar programas sociales de atencion para las perso-
nas excluidas, maltratadas o discriminadas debido a su origen
étnico, condicion juridica, social o econémica, migratoria, de
salud, de edad, discapacidad, sexo, orientacion o preferencia
sexual, estado civil, nacionalidad, apariencia fisica, forma de
pensar o situacion de calle, entre otras.

Promover acciones y programas con grupos y organizacio-
nes de la sociedad civil vinculados a la atencion a grupos de
indigentes o personas en situacion de calle, promoviendo su
inclusion en los procesos educativos, laborales, culturales y
de salud.

Promover acciones y programas de atencion a grupos indi-
genas para su inclusion en las dinamicas sociales, comercia-
les y culturales dentro del Poligono del Plan Maestro.
Apoyar a grupos y organizaciones de la sociedad civil que ayu-
dan a personas dedicadas al sexo-servicio, con servicios de
salud para ellos y sus hijos, asi como apoyo para sexoservi-
dores de edad avanzada.

Estrategia para promover acciones contra la trata de
personas y el maltrato

Lineas de accién

« Implementar con todo rigor las acciones preventivas y san-
ciones por los delitos contra la poblacion de acuerdo ala Ley
General para prevenir, sancionar y erradicar los delitos en ma-
teria de trata de personas y para la proteccion y asistencia a
las victimas de los delitos.

« De conformidad con la ley, implementar las sanciones contra
quienes cometan delitos relacionados con trata de personas.

* Apoyar actividades y proyectos para ampliar las medidas de
maxima proteccion a victimas de trata, para garantizar su se-
guridad, proteccion, bienestar fisico y psicologico, intimidad
y resguardo de identidad.

« Implementar acciones de supervision y verificacion para la
clausura inmediata de predios utilizados para giros negros
en donde se cometan actos de trata de personas y violencia.

Estrategia para promover la atencion de la salud y combate
de adicciones de poblacion en situacion de vulnerabilidad

Lineas de accién

« Implementar programas que permitan promover la preven-
cion de enfermedades y cuidado de la salud, habitos de hi-
giene, ejercicio responsable de la sexualidad y atencion de
la salud reproductiva, con base en un enfoque de derechos
y de inclusion social.

* Implementar programas y acciones en materia de preven-
cion, tratamiento, rehabilitacion e integracion comunitaria
como parte de la atencion integral del consumo de sustan-
cias psicoactivas.

» Promover con organizaciones comunitarias y de la sociedad
estrategias para prevenir y atender padecimientos cronico-
degenerativos de la poblacién en situacion de vulnerabilidad,
en particular adultos mayores.

Estrategia para promover acciones de atencion prioritaria
a grupos de poblacion con mayor riesgo de vulnerabilidad

Lineas de accién
» Promover el desarrollo de acciones, programas y proyectos
con perspectiva de género:

—Promover acciones vinculadas con emprendimiento y desa-
rrollo de habilidades y capacidades que permita a las mujeres
mejorar sus ingresos y condiciones de vida en sus hogares.

—Promover acciones que permitan que las mujeres ejerzan
su derecho al trabajo, sin poner en riesgo el desarrollo so-
cial, educativo y psicoldgico de sus hijos.

—Promover acciones para prevenir, atender, sancionar y erra-
dicar la violencia contra las mujeres.

Promover el desarrollo de acciones, programas y proyectos

dirigidos a adultos mayores:

—Implementar programas de atencion a adultos mayores
que viven en condiciones de maltrato o de olvido.
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—Apoyar a grupos y organizaciones de la sociedad civil inte-
resadas en el desarrollo de actividades, programas y pro-
yectos dirigidos a adultos mayores.

—Promover esquemas que permitan a los adultos mayores
continuar participando en el proceso productivo, educati-
VO y garantizar acceso a servicios de salud.

Promover acciones y proyectos dirigidos a nifios y nifias:

—Implementar proyectos y actividades que permitan el uso
libre y seguro del espacio publico de los nifios.

—Implementar programas contra bullying o maltrato psico-
l6gico en escuelas y hogares.

—Apoyar a grupos y organizaciones comunitarias que pro-
muevan actividades sociales, culturales y recreativas para
nifios y nifas.

—Promover acciones de acompafiamiento a menores para ga-
rantizar su buen rendimiento escolar.

Promover acciones y proyectos dirigidos a adolescentes y

jovenes.

—Apoyar a grupos y organizaciones de la sociedad civil para
atencion a grupos de jovenes para promover apoyos psi-
coldgicos, relacionales, deportivos, artisticos y culturales.

—Apoyar la coinversion en espacios para la capacitacion la-
boral y el desarrollo de habilidades para la insercion, de
manera competitiva, en el ambito laboral.

—Promover acciones de difusion dirigida a jovenes sobre los
riesgos vinculados con salud reproductiva, adicciones y
practicas delictivas.

Hacia la recuperacion de los usos del suelo

La estrategia de estructura urbana y zonificacién del Plan Maes-
tro La Merced esta enfocada en preservar la vocacion comer-
cial, fortalecer e incentivar el uso habitacional y dotar de las
condiciones necesarias en términos de zonificacion, para con-
solidar un sub-centro urbano, a fin de promover el incremen-
to en la competitividad de la zona con una vision de desarro-
llo sustentable.

El poligono del Plan Maestro se organiza a partir de sectores
de intervencién, como estrategia urbana para potenciar el terri-
torio en funcion de sus caracteristicas actuales, el potencial que
presentan y su capacidad de desarrollo. Asimismo, se generan
las condiciones para conformar al territorio del Plan Maestro en
un Area de Gestién Estratégica, considerando que los objetivos
de este instrumento son: incidir positivamente en la regenera-
cion, recualificacion y revitalizacion urbana y/o ambiental; pro-
teger y fomentar el patrimonio cultural urbano y/o el paisaje
cultural; acciones multidimensionales y multisectoriales; de ges-
tion participativa; de desarrollo integral y de interés general.

Con el proposito de definir sectores homogéneos y de dis-
tintos potenciales al interior del poligono de aplicacion del Plan
Maestro, se determinaron sectores de intervencion, para que a
partir de ellos se puedan territorializar y ejecutar las diversas
estrategias, programas y proyectos.
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FUENTE: Elaboracion propia (2014).

Estrategia de zonificacion y usos del suelo

Lineas de accion

« El Poligono de aplicacion del Plan Maestro La Merced se lo-
caliza en suelo urbano de acuerdo a la clasificacion del suelo
del pGDU-DF (2003). Tomando esto como base, asi como el
logro de los objetivos de desarrollo urbano, este Plan Maes-
tro desarrolla una actualizacion a la zonificacion y usos del
suelo, a las normas de ordenacion, a las areas con potencial
de reciclamiento, a las areas de conservacion patrimonial, a
las normas particulares de ordenacién y a las normas de or-
denacion sobre vialidades, todas ellas sujetas a la formaliza-
cion como Area de Gestién Estratégica La Merced.

Hacia la recuperacion de la vivienda
Con el fin de revertir la pérdida de la cuarta parte de las vivien-

das habitadas en los Ultimos afos, se proponen las siguientes
estrategias:



Plan maestro para el incremento de la competitividad del poligono econdomico productivo del ecosistema La Merced con una vision de desarrollo sustentable y regional
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Estrategia para el mejoramiento, rehabilitacion
y reciclamiento de vivienda existente

Lineas de accién

* Promover el mejoramiento de las unidades habitacionales de
vivienda plurifamiliar con la participacion de sus habitantes,
asi como con el uso de recursos disponibles para ese fin en
programas locales y nacionales.

» Promover el mejoramiento de vivienda unifamiliar existente
a partir de apoyos para su conservacion y restauracion en ca-
sos de inmuebles catalogados con valor patrimonial y/o apro-
vechando los esquemas de financiamiento existentes para
ampliacion, reconversion, mantenimiento y rehabilitacion.

 Promover el mejor aprovechamiento de los predios con in-
muebles con potencial de reciclamiento y puesta en valor,
considerando en primera instancia las necesidades de la po-
blacién originaria.

Estrategia para el desarrollo de nueva vivienda

Lineas de accién

« Incentivar la construccion de vivienda social de bajo costo de
calidad que contribuya al mejoramiento de las condiciones
de habitabilidad en la zona.

 Fomentar el mayor aprovechamiento de la infraestructura con
mayor densidad habitacional, estimulando entre desarrolla-
dores de vivienda la construccion de vivienda vertical de ca-
lidad con espacios recreativos.

« Plantear soluciones de vivienda considerando los diferentes ti-
pos de hogares (unipersonales, nucleares, ampliados y com-
puestos).

* Apoyar la produccién social de vivienda y la autoproduccién
implementada por desarrolladores y agencias que brinden
asesoria integral a usuarios.

Estrategia para el desarrollo de vivienda sustentable

Linea de accién

« Incentivar la incorporacion de ecotecnologias y sistemas pa-
sivos (infraestructura para el aprovechamiento de recursos
naturales) en todos los proyectos de viviendas nuevas.

Hacia la recuperacion del equipamiento y servicios

En esta area se detect6 el déficit o superavit en las unidades
basicas de servicio de cada uno de los elementos de equipa-
miento existente o requerido en el poligono del Plan Maestro.
A partir de lo anterior se estableci6, por subsistema, la genera-
cion de elementos de equipamiento nuevo o la rehabilitacion
de los existentes.
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Estrategia para el equipamiento de educacion y cultura

Linea de accion

 Promover y desarrollar un inmueble que integre a los elemen-
tos de equipamiento deficitarios en él, incluyendo también,
aulas de capacitacion para el trabajo. A este espacio se le ha
denominado Complejo Cultural Comunitario La Merced.

Estrategia para el equipamiento de salud y asistencia social

Lineas de accion

* Promover y desarrollar un conjunto de inmuebles que inte-
gren los elementos de equipamiento deficitarios para la aten-
cion médica en todos los niveles.

« Alinear los proyectos en materia de salud y asistencia social
con las politicas que para tal efecto tenga en marcha el Go-
bierno de la Ciudad de México.

« Generar las condiciones para el establecimiento de puestos
de emergencias y socorro.

» Promover el establecimiento de un Centro de Desarrollo Co-
munitario que atienda a la poblacién mas vulnerable.

Estrategia para el equipamiento de comercio y abasto

Lineas de accion

* Promover el desarrollo de un Centro Logistico como de equi-
pamiento de abasto bajo el esquema de disefio y operacion
conocido como cross-docking. Su funcion primordial sera con-
centrar el arribo de mercancia, para después distribuirla (en
medios de transporte de menor envergadura) a los diferen-
tes mercados y plazas comerciales.

» Promover la rehabilitacion de mercados y plazas comerciales.

Estrategia para el equipamiento de comunicacion
y transporte

Lineas de accion

« Internet inalambrico en parques y espacios publicos.

 Reordenamiento de la Central de Autobuses de Pasajeros y
zonas establecidas para el mismo fin.

Estrategia para el equipamiento de recreacion y deporte

Lineas de accién

» Generar mayores espacios de convivencia al interior del po-
ligono; para fortalecer el tejido social.

» Promover espacios de entretenimiento.
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Estrategia para el equipamiento de administracion publica y
servicios urbanos

Lineas de accién

* Promover y desarrollar un Centro Integral de Servicios. Co-
mo elemento de equipamiento que concentre unidades ad-
ministrativas del Gobierno del Distrito Federal para la ges-
tion y pago de tramites y servicios. Ademas se propone que
dentro de este elemento existan servicios complementarios
tales como: bancos (cajeros automaticos o locales en los que
se encuentren diversas instituciones bancarias) y un modu-
lo de vigilancia (que proporcione seguridad al centro inte-
gral de servicios).

Desarrollar un plan integral de manejo de residuos para la zo-
na, promoviendo el uso de eco tecnologias y biodigestores
en los mercados a partir de un manejo mas eficiente de los
residuos organicos.

Hacia el reconocimiento de la vulnerabilidad y preparacion
de riesgos

El poligono del Plan Maestro se considera una zona de alta vul-
nerabilidad pues en él convergen diversos tipos de riesgos. Con
el objeto de mitigar o reducir los posibles impactos se estable-
ce desarrollar acciones que conlleven a proteger la vida y el
patrimonio de los habitantes, comerciantes y visitantes de La
Merced.

Estrategia para generar una cultura de la proteccion civil

Lineas de accién

» Promover y difundir el Programa Integral de Proteccién Civil
La Merced, que permita identificar los riesgos, medidas y ac-
ciones en caso de presentarse algun incidente.

 Fomentar la instalacion de los receptores SARMEX (Sistema
de Alerta de Riesgos Mexicano) tanto en mercados como en
plazas comerciales. Ademas, se promovera la revision y man-
tenimiento de los SARMEX’s ya instalados en las escuelas de
educacion basica.

« Verificar y asegurar que en todos y cada uno de los merca-
dos y plazas comerciales exista un programa de proteccion
civil que sea del conocimiento de todos los locatarios y del
dominio de los respectivos comités.

 Promover la realizacion de simulacros en edificios publicos,
plazas comerciales, mercados y escuelas.

» Promover campafas de prevencion de accidentes, a través
de medios de difusion.

 Promover el suministro de enseres adecuados asi como la
sefializacion de rutas de evacuacion, de zonas seguras, e iden-
tificacion de sistemas contra incendio y puertas de egreso
en zonas de altas concentraciones de La Merced.
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Hacia la recuperacion de la seguridad publica

Una de las principales preocupaciones de la poblacion en ge-
neral que habita y visita el poligono del Plan Maestro La Mer-
ced es proteger su integridad fisica y patrimonial. Locatarios y
comerciantes consideran que las condiciones de inseguridad
han afectado sus negocios y los residentes consideran que es-
ta situacion ha contribuido al despoblamiento en las zonas
habitacionales.

Estrategia para promover la prevencion social del delito y la
violencia

Lineas de accién

« Fortalecer la interaccion y coordinacion entre los tres nive-
les de gobierno para salvaguardar los derechos e integridad
de los habitantes del poligono del Plan Maestro y preservar
las libertades, el orden y paz publicos.

Recuperar la confianza en las autoridades a partir del ejerci-
cio de una cultura de la legalidad, el fortalecimiento de la ciu-
dadania al considerar su participacion real en procesos de
toma de decisiones, rendicion de cuentas y promocion de la
cohesion social.

« Implementar acciones contra la violencia intrafamiliar, enten-
dida como aquella que tiene lugar dentro del espacio fami-
liar, ya sea que el agresor(a) comparta el mismo domicilio o
no, que comprende: maltrato fisico, psicolégico y abuso
sexual, entre otros.

Fortalecer dentro del poligono el Programa de Cuadrantes
Policiales de la ssp-DF para establecer acciones para combatir
el delito con estrategias preventivas innovadoras que mejo-
ren la percepcion y la confianza de la ciudadania.

Estrategia para mejorar las condiciones de sequridad publica
en el espacio publico

Lineas de accion
« Incorporar elementos y sistemas contribuyan a mejorar la se-
guridad en el espacio publico:

—Incorporar camaras de vigilancia en los puntos identifica-
dos como de mayor riesgo.

—Sustituir luminarias existentes por opciones de mayor du-
rabilidad y resistencia ante actos de vandalismo, que a su
vez permitan iluminar superficies mayores y con mejor ca-
lidad. Dotar de luminarias en los espacios en los que exista
esta carencia.

—Incorporar alarmas de emergencia en el espacio publico pa-
ra permitir a las personas en peligro llamar a las fuerzas de
seguridad en caso de ser necesario.

« Incorporar un Médulo de Seguridad Publica para Atencion

Ciudadana al Poligono del Plan Maestro.
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§ PLAN DE SEGURIDAD PUBLICA: CAMARAS Y BOTONES DE EMERGENCIA DEL SISTEMA TECNOLOGICO DE VIGILANCIA
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FUENTE: Elaboracion propia (2014), en base a Cuarta Sesion Ordinaria del Consejo Consultivo para el Rescate Integral de La Merced.




Estrategia para acciones de seguridad vinculadas con
el Nodo de Mercados

Lineas de accién

* Incorporar camaras de vigilancia dentro de los mercados pu-
blicos, accesos y areas de carga y descarga.

* Incorporar sistemas de alarma dentro de los mercados para
combatir la delincuencia en tiempo real.

Estrategia para el combate a la corrupcion, crimen
y delincuencia organizada

Lineas de accion

« Identificar y combatir actos de corrupcion.

« Fortalecer acciones policiales a través de la integracion de
grupos especiales en casos de enfrentamiento con bandas
delictivas, narcomenudeo y grupos de crimen organizado.

ESCENARIO DEL ENFOQUE ECONOMICO

La dinamica comercial de La Merced ha sido el elemento que ha
mantenido viva esta zona céntrica de Ciudad de México, que
contrario a lo que se observa en otros centros historicos en el
mundo continda siendo una zona llena de vida y movimiento
que recibe a miles de personas diariamente para abastecerse
de alimentos y otros productos. Este Plan Maestro tiene entre
los objetivos principales el incremento en la competitividad
en la zona.

Con esto en consideracion, se presentan, de manera repre-
sentativa, algunas de las estrategias y lineas de accion que ge-
neran proyectos de alto impacto:

Hacia la recuperacion de un desarrollo inmobiliario

En congruencia con la vision de desarrollo sustentable del Plan
Maestro La Merced, se considera prioritario atender la dimen-
sibn econdmica, sin perder de vista las dimensiones ambien-
tal y social. El incremento de la competitividad en el poligono
se dara a partir de potenciar el territorio que ya cuenta con un
alto valor por su actividad comercial, ubicacion privilegiada y
acceso a servicios, equipamiento e infraestructura.

Estrategia para dotar de nuevas opciones de vivienda que
contribuyan al repoblamiento del Distrito Merced

Lineas de accion

» Promover la inversion en el mejoramiento, rehabilitacion,
ampliacion y reciclamiento de vivienda existente.

* Incentivar la inversion en el desarrollo de nueva vivienda en
venta y renta.

* Apoyar a través de incentivos, la inversion en vivienda sus-
tentable para contribuir a la mitigacion y adaptacion al cam-
bio climatico.

Estrategia para poner en valor predios e inmuebles a través
de proyectos de equipamiento, servicios y comercio

Lineas de accién

« Desarrollar programas de mejoramiento de fachadas y recu-

peracion de inmuebles.

 Promover la inversion publica, privada y/o social en proyec-

tos creativos que atiendan prioritariamente las carencias de

equipamiento identificadas en el diagnodstico de este Plan

Maestro (educacién y cultura; salud y asistencia social; co-

mercio y abasto; comunicaciones y transportes; recreacion

y deporte; y administracion plblica y servicios urbanos).

Promover incentivos y estimulos para la asociacion publico-

privada para proyectos que contribuyan al mejoramiento de

las condiciones de vida de la poblacién dentro del poligono
del Plan Maestro y el incremento de la competitividad de la
actividad comercial en el Nodo de Mercados.

Promover el reciclamiento de predios y fusiones de predios

en poligonos de actuacién en los que se contribuya con ser-

vicios complementarios para el sistema de mercados (abas-
to, servicios bancarios, etc.), asi como combinaciones crea-
tivas aprovechando los usos Habitacional con Comercio (Hc)

y Habitacional Mixto (HM) propuestos.

Promover la inversion en proyectos detonadores particula-

res como son:

a) Complejo Cultural Comunitario La Merced. Equipamiento
cultural para cubrir las carencias de espacios para el de-
sarrollo de vida comunitaria, cultural y artistica, en don-
de se plantea la incorporacion de comercios y servicios
como restaurantes, librerias, cafeterfas, cines, museos o
galerfas de arte, talleres, cursos, clases, entre otros.

b) Corredor Comercial Candelaria. Reciclamiento de la expla-
nada de acceso al Metro Candelaria, incorporando usos
que se tienen en la actualidad como la venta de alimentos
junto con otras opciones de comercio establecido.

¢) Nuevos espacios comerciales. Aprovechamiento de equi-
pamiento comercial existente y la construccion de nuevos
inmuebles para albergar comerciantes por especialidad
como parte del proceso de reordenamiento de comercio
en via publica.

d) Centro Logistico Merced y Paraderos. Espacio que con-
tribuya al mejoramiento del abasto y distribucion de mer-
cancia dentro del Nodo de Mercados, al tiempo que se
contribuye al mejoramiento del funcionamiento de la es-
tructura vial y la seguridad publica

e) Centro Integral de Servicios. Espacio integrador de servi-
cios gubernamentales que responda a las necesidades
basicas de la poblacion residente al mismo tiempo que
contribuye al desarrollo econémico, social, cultural y tu-
ristico del Poligono.

f) Corredor de la Nacion. Mejoramiento del espacio publico
y reciclamiento de vivienda, servicios y comercio sobre la
Calle Corregidora que unira con un corredor semi-peato-
nal al Zécalo con el Palacio Legisativo de San Lazaro.
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Estrategia para promover el mejoramiento de equipamiento
comercial y de servicios publico y privado

Lineas de accion

 Promover incentivos y programas de apoyo a MyPYMES es-
tablecidas o nuevas que decidan establecer oficinas, comer-
cios o servicios dentro del Distrito Merced.

» Promover el establecimiento de servicios auxiliares al comer-
cio como estacionamientos, bodegas, frigorificos, oficinas,
servicios bancarios, guarderias, servicios médicos de emer-
gencia, etc.

Estrategia para potenciar predios con inmuebles
subutilizados, desocupados o semi-ocupados

Linea de accién

* Aprovechamiento de los predios propiedad privada que es-
tan subutilizados, abandonados, semi-ocupados (como bo-
degas) o desocupados en su totalidad.

Hacia el aprovechamiento de la reserva territorial y baldios
urbanos

El poligono del Plan Maestro La Merced no cuenta con reservas
territoriales del Gobierno del Distrito Federal. La superficie
esta practicamente urbanizada en su totalidad y consolidada
con construcciones en la mayoria de sus predios con excepcion
de los identificados como Espacios Abiertos (EA). Este Plan
Maestro plantea el aprovechamiento maximo del suelo urbano
y el que su potencial de desarrollo se amplie de manera sus-
tancial con mayores y mejores opciones de vivienda, comer-
cio, servicios, equipamiento, etc.

Estrategia para potenciar los predios propiedad del Gobierno
del Distrito Federal

Linea de accién

 Aprovechar los predios propiedad del Gobierno del Distrito
Federal, ya que algunos de ellos, por su subutilizacion, po-
drian ser susceptibles a intervenciones que contribuyan al
desarrollo social y econémico del poligono.

Hacia la recuperacion de los mercados publicos

El poligono del Plan Maestro se caracteriza por su gran actividad
comercial en suinterior y, especificamente, en el poligono del
Nodo de Mercados, donde se localizan nueve mercados: Nave
Mayor, Nave Menor, Paso a Desnivel, Mercado de Comidas, Mer-
cado de Flores, Merced Anexo, Merced Banquetdn, Merced
Ampudia y Mercado Sonora y Anexo.
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Estrategia para el ordenamiento del abasto

Lineas de accién

« Promover la creacién de un Centro Logistico para mejorar la
logistica de abastecimiento en los mercados.

» Mejorar las condiciones de movilidad, carga, descarga, ho-
rarios y funcionamiento de la estructura urbana.

« Disefiar politicas publicas para el mejoramiento de las prac-
ticas logisticas de distribucion de mercancias en el Nodo de
Mercados de La Merced a través de los siguientes proyec-
tos:

—Disefio de instrumentos de promocion para el desarrollo
en participacion publica privada (ppp) de Microplataformas
Logisticas (MpL) y Centros de Carga de Pedidos (ccp).

Estrategia para el mejoramiento de la infraestructura

Lineas de accién

 Generar visitas y diagnosticos especializados que atiendan
los temas de instalaciones eléctricas, hidrosanitarias, drena-
je y agua potable.

« Desarrollar el programa de manejo de residuos sélidos para el
poligono del Plan Maestro, con atencion especial al poligo-
no del Nodo de Mercados.

« Incluir tecnologias sustentables para el aprovechamiento efi-
ciente de los recursos materiales y naturales (paneles sola-
res, recoleccion de lluvia, entre otros).

Estrategia para el mejoramiento fisico y funcional de los
mercados con base en experiencias internacionales

Lineas de accién

« Sefalizar al interior de los mercados.

 Adecuar los espacios para la descarga de mercancia, separa-
dos de los accesos de clientes.

 Implementar sistemas de compras a distancias y servicios
de reparto.

 Mejorar la imagen exterior de los mercados.

« Reforzar la oferta comercial, combinando servicios.

« Acciones conjuntas de comunicacion y promocion.

Estrategia para el fortalecimiento de la actividad
economica del Nodo de Mercados con base en experiencias
internacionales

Lineas de accién

« Promover una estrategia de comunicacion efectiva para que
los involucrados puedan identificar las ventajas de los cam-
bios.

» Promover el acceso a los servicios bancarios, financieros y
tecnolégicos de los comerciantes y la posibilidad de ofrecer
otra forma de pago a los clientes.

» Promover la capacidad de adaptacion a las necesidades del
consumidor.
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FUENTE: Elaboracion propia (2014).

* Incorporar el uso de nuevas tecnologias para el desarrollo
de las actividades comerciales.

* Promover la innovacion como elemento que otorga valor
agregado a las actividades comerciales.

 Promover proyectos de rehabilitacion integral de los espa-
cios comerciales resaltando las vocaciones y respetando el

P, OF ONDOwO0M A0 W inD
CEAOHAN A SAM TV
W SETTONDE A TIMENOOM

MM LS CHODO0N LS i e
A A0t SPTRh  CO T LLUMO H M S el
(LTRSS ThL iy &y St T e )

LM PREEDEI O MAMAMEETSC S G4 TR
WAL TR LA AT

valor artistico y arquitecténico de los edificios y el valor pa-
trimonial de la zona.

« Alinear las acciones y propuestas a la Politica de Proteccién y
Fomento para los Canales tradicionales de Abasto de la Ciu-
dad de México (2014-2018).
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CROQUIS DE UBICACION DE AGEBS, POLIGONO DEL PLAN MAESTRO
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FUENTE: Elaboracion propia (2014).



CROQUIS DE LOCALIZACION DE MERCADOS PUBLICOS Y ESPACIOS COMERCIALES
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FUENTE: Elaboracidn propia (2014), con base en plano catastral.




CROQUIS DE SECTORES DE INTERVENCION PARA ESTRATEGIA DE DESARROLLO INMOBILIARIO
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CONCLUSIONES

La zona comercial de La Merced ha constituido a lo largo del
tiempo uno de los espacios mas importantes para la concen-
tracion y distribucion de productos alimentarios del pais. El
tamano del espacio comercial y las formas organizativas de los
agentes econoémicos garantizaron en el periodo previo a 1982,
la estructuracion de un nodo comercial que jugd un papel fun-
damental para el abasto de la Ciudad de México y de varias
ciudades del pais, en la medida que también fungié como cen-
tro reexpedidor. Hoy dia, a pesar de los problemas que existen
en el area, sigue siendo uno de los espacios mas dinamicos de
la ciudad, con un alto valor econdmico, social y cultural. Es por
eso que el Rescate Integral de La Merced debe considerar que
la vivienda, servicios, comercio, desarrollo inmobiliario e in-
version estan sujetos al reconocimiento y comprension del
espacio publico y comercial.

Se considera que los mercados deben ser reactivados por-
que son referencias de identidad y herencia de pueblos y villas;
son elementos que promueven el comercio y la vida social en
la ciudad; generan impacto econémico y de empleo sobre si
mismos; son referencias de alimentos; representan una forma
eficaz que asegura la oferta de productos que se compran de
manera habitual; y tienen un alto grado de competitividad. Los
mercados de proximidad facilitan la relacion social, promueven
la sustentabilidad y protegen el medio ambiente. También son
un importante factor de cohesion social y de reactivacion de las
economias locales y de barrio.
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SINTESIS EJECUTIVA: DIAGNOSTICO INTEGRAL

DE LA ZONA DENOMINADA POLIGONO DE LA MERCED,
CON MIRAS A SU REVITALIZACION ECONOMICA

Y RECONSTRUCCION DEL TEJIDO SOCIAL

ADVERTENCIA

El texto que a continuacion se presenta es responsabilidad de
sus autores y se transcribe integramente. Para consultar el do-
cumento completo ingresar a www.distritomerced.mx

Documento elaborado por Alejandro Suarez Pareydn, Juan
Pablo Antun Callaba, Berenice Ramirez Lopez, Miguel Gonzalez
Ibarra, Héctor Castillo Berthier, Blanca Eugenia Lezcano Bus-
tamante; coordinaciéon académica general de Alicia Ziccardi
Contigiani, del Programa Universitario de Estudios sobre la
Ciudad (PUEC).

PRESENTACION

El 27 de febrero de 2013, en el mercado Nave Mayor de La
Merced ocurrié un incendio que ocasion6 dafios estructurales
aproximadamente en la tercera parte del mercado y también
generd un fuerte impacto social para los locatarios. Ante esta
situacion, las autoridades plantearon medidas para recuperar
este espacio, definiendo una intervencion para impulsar el re-
ordenamiento del conjunto de mercados de La Merced, con la
intencion de revalorizar su localizacion estratégica y su poten-
cial econémico y social.

El 20 de septiembre de ese afio se cred el Consejo Consul-
tivo para el Rescate Integral de La Merced, como el 6rgano
encargado de fomentar el desarrollo y consolidacion de las ac-
tividades econdmicas, mediante la investigacion y el estudio
para el disefio de estrategias, proyectos y actividades produc-
tivas. El Consejo se integra por el Jefe de Gobierno del Distrito
Federal; los titulares de la Secretaria de Gobierno, la Secretaria
de Desarrollo Urbano y Vivienda, la Secretaria de Desarrollo Eco-
némico y el Oficial Mayor. También cuenta con la participacion
de los titulares de la Autoridad del Centro Histérico de la Ciu-
dad de México, la Autoridad del Espacio Publico, y del Organo
Politico Administrativo en Venustiano Carranza. A su vez, forman
parte del Consejo representantes de los sectores privado, so-
cial, académico, cultural y de organismos no gubernamentales.

El Gobierno del Distrito Federal, a través del Consejo Con-
sultivo, propuso el desarrollo de un Plan Maestro como el ins-
trumento principal para la programacion de las tareas de

recuperacion. Como parte de los mecanismos de seguimien-
to a las tareas del Consejo se cred la pagina web (www.resca-
teintegraldelamerced.mx/), donde se informa acerca de los
avances del Plan.

En este contexto, la Secretaria de Desarrollo Econémico
del Gobierno del Distrito Federal, a través del Convenio Espe-
cifico de Colaboracién “Primera Fase del Estudio para el Diag-
nostico Integral de la Zona Denominada Poligono de La Merced
con miras a su revitalizacion econdmica y la reconstruccion del
tejido social”, encarg6 al Programa Universitario de Estudios
sobre la Ciudad de la Universidad Nacional Auténoma de Mé-
xico (UNAM) realizar cinco estudios de diagnostico y una serie
de propuestas para la intervencion La Merced. Estos estudios
constituiran la base para estructurar una estrategia de revita-
lizacion econémica y social del Plan Maestro. El principal obje-
tivo de los estudios que forman parte del diagndstico es ofre-
cer informacion actualizada y sistematizada para entender las
caracteristicas y los procesos que permitan planear, ordenar y
promover el desarrollo econdmico, urbano, arquitectoénico, so-
cial y cultural de los 11 mercados de la zona de La Merced, des-
de una perspectiva integral y sustentable, que conserve el pa-
trimonio historico al fomentar la inversion y la generacion de
empleos dignos en el sector del comercio, que rescate los espa-
cios publicos, que genere nuevas oportunidades y que mejore
la calidad de vida de sus habitantes y de quienes visitan este es-
pacio central de la Ciudad de México.

INTRODUCCION

La zona comercial de La Merced que se aborda en estos estu-
dios corresponde a los 11 mercados localizados en el Perime-
tro “B” del Centro Historico de la Delegacion Venustiano Ca-
rranza. Es el sequndo centro de comercio de mayoreo y de
distribucion de bienes mas importante del Distrito Federal,
pues abarca una superficie de 228 hectareas, que incluyen 79
manzanas.

Alo largo del tiempo ha constituido uno de los espacios mas
importantes para la concentracion y la distribucion de produc-
tos alimentarios del pais. El tamafio del espacio comercial y las
formas organizativas de los agentes econémicos garantizaron,
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Mapa 1 MERCADOS DE LA MERCED Y SU ENTORNO

SIMBOLOGIA
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FUENTE: Elaboracién PUEC-UNAM, 2014.

en el periodo previo a 1982, la estructuracion de un centro co-
mercial que jugd un papel fundamental para el abasto de la Ciu-
dad de México y de varias ciudades del pais, en la medida que
fungio, también, como centro reexpedidor. Debido a lo ante-
rior, la magnitud y el crecimiento de este espacio comercial
obedecid, en parte, a su capacidad de centralizar y organizar
las distintas fases de la cadena de suministro, a través del po-
der adquirido por los agentes del nucleo comercial.

El crecimiento de la ciudad y, por ende, el de la demanda de
alimentos, repercuten constantemente en los procesos de rees-
tructuracion y en las iniciativas de reordenamiento del espacio
comercial de La Merced, con la finalidad de mejorar su funcio-
nalidad. A partir de 1982 y después de la salida del comercio
mayorista, se produjeron distintos mecanismos adaptativos
para regenerar, reactivar y reorientar la actividad comercial de
La Merced. En este sentido, se aprecian procesos orientados a
una mayor especializacion de los mercados, a la concentracion
en operaciones medio mayoristas y al por menor, asi como a
nuevas relaciones hacia atras de la cadena de suministro, es de-
cir, hacia los proveedores, debido a la dificultad de realizar opera-
ciones logisticas a mayor escala.
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Por su parte, las relaciones hacia delante de la cadena, es de-
cir, con los distintos segmentos del consumo, parecen haber-
se consolidado como una diversidad de nichos en la Ciudad de
México, aprovechando las ventajas que genera la centralidad
de este espacio comercial.

Durante muchos afios la zona ha sufrido un fuerte deterio-
ro urbano que se manifiesta en las instalaciones de los merca-
dos y en los servicios urbanos locales, que estan saturados y po-
seen un mantenimiento inadecuado. Este proceso se aprecia
también en los equipamientos urbanos y en las edificaciones
destinadas a usos habitacionales: el entorno presenta condicio-
nes de marginacion, mientras se advierte una pérdida en la legi-
bilidad urbana, debido a la saturacion de comerciantes en via
publica, quienes invaden las fachadas, las banquetas y los espa-
cios publicos, presentando una situacion de inseguridad.

Aunado a esto, los sistemas de transporte de pasajeros ope-
ran en un contexto inapropiado, con vialidades saturadas por el
comercio informal, lo que impide una 6ptima circulacion. Estos
fendmenos impactan las condiciones en que los comerciantes
organizan su actividad econdémica: la compra de insumos, el
almacenamiento y la venta final al pablico.



En los mercados de La Merced se desarrolla una intensa ac-
tividad econdmica que involucra a miles de familias, tanto en la
venta como en la compra de los productos que alli se ofertan.
Acuden a La Merced diariamente hombres y mujeres a reali-
zar la compra de sus mercancias a muy buen precio; también
es un lugar de encuentro social en el que se conservan las prin-
cipales tradiciones y las fiestas nacionales. De alli la importancia
de realizar este diagndstico integral que contribuira a disenar
una accion publica eficaz y participativa, que permita recuperar
y desarrollar el potencial econémico y social de estos invalua-
bles mercados publicos de la Ciudad de México.

MARCO JURIDICO Y NORMATIVO

El funcionamiento de La Merced se rige juridicamente por el
Reglamento de Mercados para el Distrito Federal; sin embargo,
dada su actividad también intervienen otras disposiciones nor-
mativas como acuerdos, jurisprudencias y recomendaciones re-
ferentes al comercio popular y su organizacion.

El Reglamento de Mercados del Distrito Federal, que es el
documento juridico vigente, fue expedido en 1951, por lo que
resulta ajeno a la realidad administrativa en que opera actual-
mente la administracion publica local. Ante esta desactualiza-

Cuadro 1 MARCO JURIDICO

Cadigo,

Ley, Convenio, Estatuto, Cédigo, Acuerdo
Acuerdo

Contenido

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

En el articulo 5 establece que “A ninguna persona podra impe-
dirse que se dedique a la profesion, industria, comercio o tra-
bajo que le acomode, siendo licito. El ejercicio de esta libertad
s6lo podra vedarse por determinacion judicial, cuando se ata-
quen los derechos de tercero, o por resolucion gubernativa,
dictada en los términos que marque la ley, cuando se ofendan
los derechos de la sociedad”.

Federal

Reglamento de Mercados para el Distrito Federal, publicado
en el Diario Oficial de la Federacién el 01 de junio de 1951

Establece la organizacion, funcionamiento y regulacion del co-
mercio popular al interior como exterior de los mercados, defi-
niéndolo como un servicio publico que podra ser prestado por
particulares con su respectiva concesion, ademas identifica a
la Tesoreria del Gobierno del Distrito Federal como la encarga-
da de prestar este servicio publico. Instituye el empadrona-
miento para poder ejercer el comercio, los requisitos, las oca-
siones en que se puede perder la cédula, los tipos de
comerciantes asi como los lugares permitidos para ello.

Reglamento para los Trabajadores no Asalariados del
Distrito Federal, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 02 de mayo de 1975

Regula el trabajo no asalariado, definiendo al trabajador en esa
situacion como “la persona fisica que presta a otra persona fi-
sica 0 moral, un servicio personal en forma accidental u oca-
sional mediante una remuneracion sin que exista entre este
trabajador y quien requiera de sus servicios, la relacion obrero
patronal que regula la Ley Federal del Trabajo”. |dentifica 15
ocupaciones en esta categoria entre ellas a los estibadores,
maniobristas y clasificadores de frutas y lequmbres; ademas
de clasificar a los trabajadores no asalariados como fijos, semi-
fijos y ambulantes.

Distrito
Federal

Federal el 15 de septiembre de 2010

Acuerdo por el que se establecen los [ineamientos para la
operacion y funcionamiento de los mercados publicos del
Distrito Federal, publicado en la Gaceta Oficial del Distrito

Establece los mecanismos para la operacion y funcionamiento
de los mercados publicos, entre lo mas destacado es que iden-
tifica a quienes ejercen el cargo de Director General Juridico y
de Gobierno de cada delegacion politica, como el encargado
de vigilar el horario de funcionamiento y operacion del merca-
do publico de conformidad con los lineamientos y las instruc-
ciones de la delegacion politica correspondiente.

Acuerdo por el que se establece el sistema de empadronamiento
para comerciantes de los mercados publicos de la Ciudad de
Meéxico y los formatos oficiales de cédula de empadronamiento,
refrendo y autorizacion hasta por 90 dias para que una persona
distinta al empadronamiento pueda ejercer el comercio en
puestos permanentes o temporales en mercados publicos,
publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal

el 28 de noviembre de 2013

Instituye el sistema de empadronamiento para comerciantes
de los mercados publicos de la Ciudad de México y homologa
los formatos oficiales de distintas cédulas de empadronamien-
to, refrendo y autorizacion.

NoTas: cPEuM. Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos; RMDF. Reglamento de Mercados para el Distrito Federal; RTNADF. Reglamento para los Trabajadores no Asalariados
del Distrito Federal; GopF. Gaceta Oficial del Distrito Federal.

Fuente: Elaboracion PUEC, IIE, PCPYS, PD, UNAM, Estudio 4 “Modelo para la innovacion de buenas practicas comerciales para las especificidades del ecosistema”, 2014 con base en Cons-

titucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 5, 2014; RMDF, 2014; RTNADF, 2014; GODF, 15/05/2010; GopF 28/11/2013.
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cion, las autoridades administrativas, en particular la Secreta-
ria de Desarrollo Econdmico (SEDECO), han intentado actuar
publicando acuerdos o lineamientos especificos. En lo que se
refiere a la sequridad juridica de los locatarios, la mayor parte
de éstos ha logrado regularizar las condiciones en que traba-
jan. Por ello persiste la necesidad de desarrollar un marco re-
gulatorio mas flexible y comprensivo que permita abarcar la
diversidad de practicas y relaciones sociales que se despliegan
dia a dfa en La Merced.

Existen cuatro jurisprudencias de la Suprema Corte de Jus-
ticia de la Nacion sobre el tema. Dos de ellas sefalan que las
autoridades administrativas no pueden prohibir la libertad de
trabajo o comercio, sino Uinicamente determinar los espacios en
donde ésta puede ser restringida (Tesis 336952; Tesis 207854).
Otrajurisprudencia sostiene que la libertad de trabajo y comer-
cio es un derecho otorgado a los particulares por la Constitucion,
y no es una concesion de las autoridades administrativas, por lo
que si éstas pretenden restringir o limitar ese derecho, a ellas co-
rresponde la carga de probar que el particular carece del dere-
cho (Jurisprudencia391544). Finalmente, la dltima jurispruden-
cia determina que no basta con que los comerciantes cuenten
con la cédula de empadronamiento, sino que es necesario que
se encuentre vigente para tener el derecho a ejercer el co-
mercio (Jurisprudencia 2003168 15/2013).

CONDICIONES DE TRABAJO Y DE VIDA EN LA MERCED
La poblacion

Durante los ultimos 20 afos, La Merced ha presentado una ten-
dencia decreciente de la dinamica demografica, que se inscribe
en el proceso de despoblamiento y que se observa en la ciudad
central a partir de los sismos de 1985. Ademas, este patrén se
ha agudizado en el Centro Historico y en la zona de La Merced
debido a los cambios de actividad comercial y de uso de suelo.
Asi, en la Gltima década, esta zona registr6 una tasa anual nega-
tiva de —3.81%, lo que en términos absolutos significo una dismi-
nucion importante en el tamafio total de la poblacion, pasando
de 53 mil habitantes en 1990 a 31,663 habitantes en 2010.

En 2010, la poblacion residente en La Merced representa
7% de la Delegacion Venustiano Carranza y 0.3% del Distrito
Federal.

La mayoria de los habitantes de La Merced son mujeres
(52.3%), mientras que los hombres representan 47.6%. Ade-
mas, la poblacion tiene un perfil predominantemente joven, con
una fuerte presencia de grupos en edad productiva que requie-
ren una educacion formal, un facil ingreso a la cultura y, sobre
todo, empleos de calidad. De acuerdo con su distribucion por
grandes grupos etarios, la poblacion de La Merced es joven, y mas
de la mitad se encuentra en edades productivas: 25.2% de la
poblacion es menor de 15 afios, 19.9% tiene entre 15y 24 afos,
31% entre 25y 49 afios, el 15% entre 50 y 64 afios, mientras que
el 8.7% son personas de 65 afos en adelante. Existe una por-
cion importante de mujeres mayores de 60 afios, que repre-
senta 12.3% de la poblacion femenina, mientras que en el caso
de los varones, esta poblacion equivale al 9.3% de la poblacion
masculina. Por lo anterior, se reporta que 37% del total de los
hogares de La Merced cuenta con jefatura femenina.
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Grafica 1 POBLACION TOTAL DE LA MERCED, 1990-2010
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FUENTE: Censos de Poblacion y Vivienda, 1990, 2000 y 2010, México.

Grafica 2 COMPOSICION DE LA POBLACION OCUPADA
SEGUN GENERO
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FUENTE: Censos de Poblacién y Vivienda, 2010, México.

Cerca de la mitad de la poblacion es econémicamente ac-
tiva y existe un bajo nivel de desocupacion abierta y de desem-
pleo. La poblacién ocupada ascendio, en 2010, a 13,902 personas
(96% de la PEA), conformada, en su mayoria, por varones. Pe-
se a ello, la tasa de desocupacion es mas alta en los hombres
que en las mujeres.

Existe gran heterogeneidad en la escolaridad de la pobla-
cibn: una quinta parte curso la escuela primaria, una cuarta par-
te la secundaria, y poco menos de la mitad de la poblacion mayor
a 18 afios curso la educacion media o media superior. El grado
promedio de escolaridad es de 7.5 afos, que esta por debajo del
promedio del Distrito Federal, que es de 10.5 afios.

Con relacion a los niveles salariales de los habitantes de La
Merced y segln datos de 2010, 70% de la poblacién ocupada
residente recibe hasta 3 salarios minimos, lo que equivale a
196.74 pesos diarios en el afio 2014.

Asimismo, poco mas de la mitad de la poblacion en el area
es derechohabiente de los servicios de salud: 41% es derecho-
habiente del iMss o del 1SSSTE, y cuenta también con otros be-
neficios, como pension, crédito para vivienda y acceso a guar-
derfas.

La mayoria de la poblacién naci6 y vive en la misma entidad,
mientras que las personas nacidas en otras entidades y paises



Mapa 2 GRADO DE MARGINACION URBANA 2000

FUENTE: Elaboracion propia, 2014.

son muy pocos. La poblacién indigena en la zona representa
2.2% del total de la poblacion general, y la mayoria de ellos
habla tanto su lengua materna como el castellano. El promedio
de hijos nacidos vivos es de 1.5%. El porcentaje de poblacion
con capacidades diferentes es de 3.6% y la mayoria de ellos se
encuentra en edades mayores a los 60 afios. La situacion con-
yugal se distingue por una proporcioén equivalente al 40% de
solteros y de casados o en union libre.

Desarrollo social y marginacion

La zona de La Merced muestra gran dinamismo en las activida-
des mercantiles y de servicios; sin embargo, presenta un bajo
grado de desarrollo social. Seglin el Consejo de Evaluacion del
Desarrollo Social del Distrito Federal (EvaLua DF), en 2005, de
las 79 manzanas del poligono de La Merced, 41 presentaban un
grado de desarrollo social muy bajo, 8 bajo, 22 medio, y sélo 8
registraron alto grado de desarrollo social. Esto expresa la de-
sigualdad socioterritorial de La Merced, que se intensifica en
el area de mercados y sus alrededores, donde la gran mayoria de
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Mapa 3 GRADO DE MARGINACION URBANA 2010
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FUENTE: Elaboracion propia, 2014.
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las manzanas (81% y 60% respectivamente) tiene un grado
de desarrollo social muy bajo.

En cuanto al grado de marginacion que se registro en La
Merced, predominé un nivel medio tanto en el afio 2000 co-
mo en el 2010. Se identifica un area que conservo, durante la
década, un grado alto de marginacion. Esta area se encuentra
ubicada entre la Av. Anillo de Circunvalacion al poniente, Mi-
guel Negrete al norte, General Anaya al sur, y Rosario al orien-
te. También puede observarse que durante el periodo 2000-
2010 disminuy6 el area con calificacion baja de marginacion,
puesto que la valoracién del nivel de marginacion pasoé de bajo
a medio. En el afio 2000, la zona clasificada con baja margina-
cion se extendia entre las calles Penitenciaria al sur, Herreros
al norte, Av. Circunvalacién al poniente y Anfora al oriente, y
para el afio 2010 abarcaba un area menor, delimitada al po-
niente por la calle Ferrocarril de Cintura, Penitenciaria al sur,
Nacional al norte, antes de la calle Herreros, y F.C. Interocea-
nicos al poniente, ademas de otra area mas pequena aun, esta
delimitada por las calles Héroe de Nacozari al norte, Canal del
Desaglie al sur, calzada Ignacio Zaragoza al poniente y la calle
Anfora al oriente. Esto pone en evidencia la merma de las condi-
ciones de vida de la poblacion en su lugar de residencia.

Con relacion a la cuestion de pobreza y género, derivada de
laincorporacion de la mujer al empleo y de las transformacio-
nes que estan teniendo los grupos familiares, destaca, para el
poligono de La Merced, el porcentaje de hogares con jefatura
femenina (PUEC, IIE, PCPYS, UNAM, 2014).

Las actividades econémicas

La Merced ha constituido a lo largo del tiempo uno de los es-
pacios mas importantes de concentracion y distribucion de
productos alimentarios de la Ciudad de México. Esto se refleja
en el alto numero de unidades econdémicas que alli se locali-
zan: un total de 7,235. En sumayoria (94%) son microempre-
sas (INEGI, 2012).

De acuerdo a su actividad, 81% de los establecimientos
se dedican al comercio, y 15% a los servicios. Es de resaltar el
predominio del comercio al por menor, que absorbe 95% de
las unidades de comercio y que tiene como giros principales:
abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco. Entre las 1,063
unidades econdémicas dedicadas a servicios predominan los ser-
vicios de alojamiento temporal y de preparacion alimentos.
También existen 160 unidades dedicadas a las actividades ma-
nufactureras, principalmente, tortillerias y panaderias.

Ademas, en La Merced se encuentra el principal productor
de papel picado del pais. Este tipo de actividades artesanales
tiene una importancia central en La Merced debido a que for-
talecen la identidad y la cultura.

El comercio popular

La zona de mercados de La Merced incluye 11 mercados, que
son: Nave Mayor, Nave Menor, Paso a Desnivel, Mercado de Co-
midas, Mercado de las Flores, Merced Anexo, Banquetén, Am-
pudia y San Ciprian, asi como el mercado de Sonora y Sonora
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Grafica 3 DISTRIBUCION DE UNIDADES ECONOMICAS
POR TIPO DE ACTIVIDAD
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FUENTE: Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas, 2012, México.

Anexo. En esta zona se concentra la mayor parte de las unida-
des econdmicas de La Merced. Los mercados albergan un to-
tal de 5,652 locales, distribuidos principalmente en la Nave
Mayor, la Nave Menor y el mercado de Sonora, en donde se en-
cuentran 74% de los locales.

El giro comercial mas importante dentro de la zona de los
mercados es el comercio de frutas y verduras, que predomina
en la Nave Mayor y que también es importante en la Nave Me-
nor y en el Banqueton. El Mercado de las Flores tiene poco mas
de 100 locales especializados en la venta de articulos de de-
coracion, feston y flores artificiales. El Mercado de Comida esta
compuesto por mas de 200 puestos dedicados a la venta de
alimentos preparados, principalmente comidas corridas. El Pa-
so a Desnivel vende cesteria, artesanias y dulces. El mercado
Ampudia se dedica a la venta de dulces. EI mercado anexo,
con 186 locales, se especializa en la venta de articulos para el
hogar, fiestas y plasticos.

Cabe sefalar que el Mercado de Sonora tiene giros muy
diversos en los que predomina la venta de articulos para el ho-
gar, las flores y los plasticos, aunque también existe la venta de
animales, mascotas y sus accesorios, asi como productos de her-
bolaria, articulos religiosos y esotéricos, en proporciones im-
portantes. En contraste, el Anexo de Sonora se dedica casi de
manera exclusiva a la venta de productos de herbolaria y arti-
culos religiosos y esotéricos. Finalmente, el mercado Merced
Banqueton ocupa el quinto lugar en tamafo por el nimero de
locales, y es el mercado mas diversificado, con giros que se re-
parten en proporciones similares entre frutas y verduras,
comida preparada, ropa y calzado.

La Central de Abastos de la Ciudad de México (cepa), lo-
calizada en la Delegacion Iztapalapa, es el principal proveedor
de frutas, leqgumbres y de algunas especias para el mercado de
la Nave Mayor.

Los comerciantes de La Merced acuden directamente a las
zonas de subasta de la CEDA para adquirir sus productos, o bien,
se abastecen a través de transportistas especializados. El giro
de frutas y legumbres es muy similar tanto en la cEpA como en



Cuadro 2 NUMERO DE LOCALES EN LA ZONA DE MERCADOS Y GIROS PRINCIPALES §'
[}
Mercado NUm de locales % Giro(s) principal(es) de los locales g,,
Nave Mayor 3333 59.0 Frutasy verduras (71%), semillas y chiles secos (22%) i
Nave Menor 459 8.1  Carnicos (71%), frutas y verduras (9%), abarrotes(6%) %
Paso a Desnivel Gébmez Pedraza 65 1.2 Dulces (91%) g
Comidas 218 3.9  Comida preparada (83%) g'
Mercado de las Flores 110 1.9 Articulos de decoracion y flores artificiales (95%) 5
Merced Anexo 186 3.3 Articulos para el hogar, fiestas y plasticos (94%) %
o, H 0o, &
Vi) EE e 373 6.6 E;it‘;s)y verduras (28%), comida preparada (26%), ropa y calzado g,
San Ciprian sD D SD g
Ampudia 152 2.7 Dulces (100%) 3
Articulos de hogar, flores y plasticos (40%), venta de animales,
Mercado de Sonora 421 7.4 mascotas y sus accesorios (27%), herbolaria, articulos religiosos
y esotéricos (20%)
Mercado de Sonora 335 5.9  Herbolaria, articulos religiosos y esotéricos (86%)
Total 5652 100.0

Notas: cPeuM. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; RMDF. Reglamento de Mercados para el Distrito Federal; RTNADF. Reglamento para los Trabajadores no Asalariados
del Distrito Federal; GopF. Gaceta Oficial del Distrito Federal.
FUENTE: Elaboracion PUEC, IIE, PCPYS, PD, UNAM, Estudio 4 “Modelo para la innovacion de buenas practicas comerciales para las especificidades del ecosistema”, 2014 con base en Cons-

titucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 5, 2014; RMDF, 2014; RTNADF, 2014; GODF, 15/05/2010; GoDF 28/11/2013.

La Merced, pues la demanda final se concentra en muy pocos
productos, al igual que los precios que oferta. La Merced pue-
de ofrecer precios competitivos aun con los ofertados en la
Central de Abastos. Sin embargo, por la distancia geografica que
existe entre ambas zonas de abasto, cada una atiende una de-
manda diferente y no compiten entre si.

En el caso de los mercados mas especializados, como la
Nave Menor, cuyo giro principal es la venta de productos car-
nicos, los proveedores provienen del mercado 20 de Noviem-
bre y el mercado de carnes de San Juan Pantitlan, ubicado en el
municipio de Nezahualcoyotl, Estado de México. El giro de dulces
tiene como proveedores a empresas nacionales y trasnaciona-
les, asi como artesanos de dulces tipicos del pais, particular-
mente localizados en Xochimilco, Puebla y el Estado de Méxi-
co.Encuantoalosarreglosy flores artificiales, los proveedores
principales son intermediarios internacionales, pues buena
parte de la mercancia proviene de China, asi como de produc-
tores artesanales y maquilas a domicilio del Estado de México,
localizados principalmente en los municipios mexiquenses de
Texcoco, Tezoyuca y Toluca.

La comercializacién de frutas se realiza, en mas de 80%,
al por menor, y su principal funcion es atender el consumo fa-
miliar.

Sin embargo, una de las caracteristicas importantes de la
zona de mercados de La Merced es la existencia de operaciones
de medio mayoreo, que se insertan en otros procesos como en
el caso de los restaurantes y los negocios de comida. Por otra
parte, existen establecimientos especializados que recurren a
La Merced para adquirir productos que mas tarde son reven-
didos en negocios particulares, formales e informales, tal como
ocurre con la venta de dulces o con los productos de decora-
cién y con las flores artificiales.

Una parte del consumo final en el rubro agroalimentario
se desarrolla en la zona de mercados, en los locales que ven-
den comida preparada y que, a su vez, adquieren sus insumos
en los propios mercados. Los locales de comida venden los ali-
mentos a los de consumidores en transito, asi como a los tra-
bajadores y operarios de los mismos mercados.

Los comerciantes de La Merced

Segun el estudio realizado por la UNAM? en el afio 2014, en la
zona de mercados trabajan alrededor de 28 mil personas, de
las cuales 22 mil lo hacen en locales establecidos dentro de los
mercados, mientras que 6 mil trabajan en via pablica. Esta ul-
tima categoria incluye a los trabajadores de puestos semifijos,
tianguis y ambulantes en la vialidad, asi como también los esti-
badores, los cargadores y los “diableros”.

Locatarios y comerciantes establecidos

De los locatarios, 44% son mujeres y 56% son hombres. Se
trata de una poblacion joven, ya que mas de la mitad tiene
menos de 40 afos, 14% tiene mas de 60 afios, y alrededor de
una tercera parte se encuentra entre los 40 y 59 afos. De los
locatarios varones, 65% estan casados y solo 48% de las mu-
jeres estan casadas, es decir, mas de la mitad de las mujeres
son solteras, viudas o divorciadas.

! Datos de la encuesta “Estudio socioeconémico empresarial para comercian-
tes establecidos y trabajadores y estudio socioeconémico empresarial para
comerciantes en via pUblica (ambulantes)”, PUEC, Instituto de Investigacio-
nes Juridicas, UNAM. México, mayo 2014.
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Figura 1 CADENA DE SUMINISTRO DE LA ZONA DE MERCADOS DE LA MERCED

FUENTE: Elaboracién PUEC-IIE UNAM, Estudio 4. Modelo para la innovacién de buenas prdcticas comerciales para las especificidadesdel ecosistema, México, 2014.

En términos generales, mas de la mitad de los locatarios
cuenta con estudios de preparatoria, licenciatura o posgrado.
Sin embargo, si tomamos en consideracion la escolaridad de
acuerdo al sexo, se observa que las mujeres alcanzan mayores
niveles educativos, mientras que los varones presentan una
mayor proporcién de locatarios que cursaron Unicamente la
primaria o la secundaria.

En lo referente a su lugar de residencia, el estudio indica que
la mayoria habita en la zona de La Merced (68% de los hom-
bresy 70% de las mujeres). El resto lo hace principalmente en
las delegaciones Venustiano Carranza, Iztapalapa y Cuauhté-
moc, las cuales concentran 73% de la poblacion que reside
fuera de La Merced.

Se calcula que, en promedio, los comerciantes estableci-
dos trabajan 10 horas al dia. De igual forma, aproximadamen-
te 47% de los locatarios tiene nifios menores de 12 afios y de
éstos, 39% los llevan consigo al mercado.

Los locatarios de La Merced pertenecen a familias que por
varias generaciones se han dedicado al comercio; en prome-
dio, estas familias tienen casi 20 afios dedicados a esta activi-
dad enla zona. Asimismo, las razones mas comdnmente iden-
tificadas por los locatarios, para ingresar al comercio, son las
necesidades y la tradicion familiar.

Comerciantes en via publica

De los comerciantes que laboran en la via publica, 46% perte-
nece al género femenino, mientras que 54% al género mascu-
lino. En términos generales, el promedio etario de los comer-
ciantes de La Merced incluye una poblacion joven: poco mas
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Grafica 4 PORCENTAJE DE LOCATARIOS POR GRUPOS
DE EDAD Y GENERO
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FUENTE: Elaboracion PUEC-IIE UNAM, 2014a.

de un tercio (35%) tiene menos de treinta afios y un tercio
entre treinta y cuarenta afos.

Este estudio indica que el nivel de escolaridad de los co-
merciantes en via publica es mas bajo que el de los locatarios
establecidos. Aproximadamente una tercera parte de los comer-
ciantes curs6 Unicamente estudios de primaria; otra tercera
parte cuenta con estudios de secundaria; alrededor de una cuarta
parte posee estudios de preparatoria, y Gnicamente 5% cuenta
con estudios de licenciatura.

En via publica, 73% de los comerciantes varones, hom-
bres casados, mientras que de la poblacién femenina, sélo 49%



Grafica 5 PORCENTAJE DE LOCATARIOS SEGUN
NIVEL DE ESCOLARIDAD Y SEXO
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FUENTE: Elaboracion PUEC-IIE UNAM, 2014b.

estan casadas. Asimismo, se calcula que alrededor de 21% de
los comerciantes en via publica hablan una lengua indigena.
Las principales entidades de nacimiento de estos trabajado-
res son el Distrito Federal, el Estado de México y Puebla. Del
69%, quienes nacieron en el Distrito Federal lo hicieron en las
delegaciones Venustiano Carranza, Iztapalapa, Cuauhtémoc e
Iztacalco. Los originarios del Estado de México, que representan
58%, proceden de los municipios de Nezahualcoyotl, Toluca,
Texcoco, San Bartolo y Atlautla.

En cuanto a su lugar de residencia, 66% de los hombres y
65% de las mujeres viven en la zona La Merced. Los no residen-
tes habitan, en su mayoria (62%), en las delegaciones Venus-
tiano Carranza, Iztapalapa y Cuauhtémoc, del Distrito Fede-
ral. En promedio trabajan 9 horas al dia en La Merced.

Se calcula que aproximadamente 60% de las y los comer-
ciantes en via publica tienen hijos e hijas menores de 12 afios,
y de éstos, mas de la mitad acompana a sus padres en las labo-
res del mercado. Los comerciantes que trabajan en via publica
lo hacen, en promedio, desde hace 14 afios, y tienen alrede-
dor de 10 afos en La Merced. Su principal mercancia es la ves-
timenta (27%).

El proceso de distribucion de mercancias

Las operaciones de descarga se realizan principalmente en la
zona de mercados. La descarga se hace en la calle o en alguna
bodega o estacionamiento privado. El modo mas utilizado pa-
ra trasladar la mercancia desde el punto de carga y descarga
al local comercial es el “diablito”, mientras que una parte con-
siderable de comerciantes realiza esta actividad cargando la
mercancia en un automovil particular o mediante la contrata-
cion de un servicio de cargador.

El tipo de vehiculo de carga mas utilizado son las pick up y
las camionetas vans, con capacidad de hasta 1 tonelada; a éstas
les sigue el camion pesado igual o mayor a 3.5 toneladas. Los
productos transportados por los conductores son, principal-
mente, productos frescos (frutas, vegetales, carnes y pesca-
dos), asi como lacteos y sus derivados.

Grafica 6 PORCENTAJE DE COMERCIANTES EN ViA PUBLICA
POR GRUPOS DE EDAD Y SEXO
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FUENTE: Elaboracion pUEC-IIE UNAM, 2014a.

Grafica 7 DISTRIBUCION DE COMERCIANTES EN
VIA PUBLICA SEGUN NIVEL DE ESCOLARIDAD Y SEXO
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FUENTE: Elaboracion PUEC-IIE UNAM, 2014a.

Abastecimiento de mercancias de los comerciantes
establecidos

El traslado de las mercancias desde el proveedor al local co-
mercial es realizado principalmente a través del transporte del
mismo proveedor, y en un segundo término mediante trans-
porte propio o transporte publico (grafica 8). En general, los
locatarios almacenan sus mercancias en su local, y un porcen-
taje menor utiliza una bodega o almacén. Para los comerciantes
establecidos, el traslado de su comercio a la bodega o almacén
demora alrededor de 19 minutos; la distancia recorrida entre
uno y otra es de alrededor de 113 metros. El abastecimiento
de las mercancias que comercializan se lleva a cabo, principal-
mente, entre las 5y 10 de la mafana, con picos entre las 6 y
7 de la tarde.

Abastecimiento de mercancias en via publica

En general, los comerciantes en via publica abastecen las mer-
cancias que comercializan de manera continuay, predominan-
temente, entre las 5y 10 de la mafana. Los comerciantes en via
publica utilizan como principal medio de traslado de mercan-
cias a “diableros”, seguido por el transporte publico y el trans-
porte del proveedor (grafica 9). Para el almacenamiento de
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sus productos cuentan con una bodega o almacén, que, por lo
general, se encuentra localizada dentro de la zona de La Mer-
ced. El tiempo promedio de traslado de su comercio a la bo-
dega o almacén es de alrededor de 12 minutos y la distancia
recorrida es aproximadamente de 134 metros.

Accesibilidad y movilidad de los consumidores

Se estima que, en el poligono general, se realizan diariamente
mas de 200 mil viajes, entre los que llegan y los que se origi-
nan en esta a diario, a la zona de mercados con distintos pro-
positos. Esta cifra fue calculada después del incendio ocurrido

en 2013, que afect6 a un tercio de la Nave Mayor, por lo que
el nimero de visitantes es menor al de otros afos, debido a
que los mercados estan en proceso de reconstruccion.

Las personas provienen, principalmente, del oriente y del
norte de la zona metropolitana del valle de México. Los muni-
cipios de procedencia son: Ecatepec, Netzahualcoyotl, Chimal-
huacan, La Paz y Valle de Chalco, asi como de la Delegacion
Iztapalapa. Ademas, 70% de los visitantes se trasladan a La
Merced por lo general en Metro o en transporte colectivo, y
17% lo hace en automovil. El porcentaje de viajes caminando
a la zona de mercados es un primer indicio de los encadena-
mientos de viaje que se realizan en el centro de la ciudad y
que involucran a La Merced.

Grafica 8 TIPO DE TRANSPORTE DEL PROVEEDOR AL LOCAL DEL MERCADO
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FUENTE: Elaboracién PUEC-IIE UNAM, 2014a.

Grafica 9 TIPO DE TRANSPORTE DEL PROVEEDOR AL PUNTO DE VENTA EN ViA PUBLICA
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FUENTE: Elaboracion PUEC-IIE UNAM, 2014a.

118



El principal medio de transporte para los viajes que se ori-
ginan hacia la zona de mercados es el Metro (54%) y el trans-
porte colectivo (27%), es decir, mas de tres cuartas partes de
los viajes se realizan en transporte publico. Las personas que
llegan al resto del poligono con el prop6sito de comprar lo ha-
cen en automovil, lo que representa cuatro veces mas que en
la zona de mercados.

Existen 17 estacionamientos publicos con 1 980 cajones: 13
se encuentran en la zona de mercados. Ademas, hay otros 97
estacionamientos distribuidos en un area de 500 metros a la
redonda del poligono, con una capacidad de 3,272 cajones. Se-
gun datos de la Encuesta de Movilidad en puntos de acceso del
poligono de La Merced, 10,329 personas, que representa 6%
de los visitantes diarios, afirmaron tener automaovil; de éstos,
34.9% utiliza dicho modo de transporte para llegar a la zona de
mercados y en promedio dos personas realizan viajes en au-
tomovil hacia el total del poligono de La Merced diariamente.

Las personas que visitan La Merced lo hacen principalmen-
te en Metro o en colectivo. El porcentaje de viajes que llegan
caminando a la zona de mercados es un primer indicio de los
encadenamientos de viaje que se realizan en el centro de la
ciudad y que implican su paso por esta zona.

Los viajes de salida que se originan en la zona de merca-
dos, en su mayoria utilizan el Metro (59%) o el transporte co-
lectivo (27.7%).

La mayor parte de los viajes de salida que se originan en
la zona de mercados se realiza por Metro; este porcentaje va-
ria segun el propdsito de la visita: 59% de los viandantes acude
arealizar cualquier tipo de compras, y 47% asiste por motivos
de trabajo o relacionado con éste. En cambio, las personas que
llegan al area anexa con el proposito de comprar mercancias,
salen de ahi principalmente en colectivo (51%) y, en segundo
lugar, en automovil (24%), lo que representa 4 veces mas que
en la zona de mercados.

Grafica 10 DISTRIBUCION MODAL EN LOS VIAJES
QUE ARRIBAN AL POLIGONO DE ESTUDIO

100
90
M Otres
80
M Forineo
70
b Taxl
60
B Caminando
50
B Automdvil
40
B Colectivoy
30 suburbana
20 B Metro
10
0

Resto
del poligono

viaje

Medalidad de

Zona
de marcadas

FUENTE: Elaboracion PUEC-IIE UNAM, 2014b. Encuesta de movilidad en puntos de acceso al
poligono de La Merced, México; INEGI, GDF, Gobierno del Estado de México, 2007, En-
cuesta de Origen Destino (Eop), México.

Aligual que otras partes del Centro Historico, el poligono
de La Merced es un area que ofrece varios medios de trans-
porte publico.

El Metro es el principal modo y sirve de manera directa a la
Nave Mayor y a los mercados ubicados sobre Av. Circunvalacion.

Grafica 11 DISTRIBUCION MODAL DE LOS VIAJES DE SALIDA DE LA ZONA DE MERCADOS SEGUN EL PROPOSITO DE LA VISITA
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FUENTE: Elaboracién PUEC-IIE UNAM, 2014b. INEGI, GDF, Gobierno del Estado de México, 2007, Encuesta de Origen Destino (Eop), México.
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Grafica 12 DISTRIBUCION MODAL DE LOS VIAJES DE SALIDA DEL AREA ANEXA A LOS MERCADOS SEGUN EL PROPOSITO DE LA VISITA
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FUENTE: Elaboracién PUEC-IIE UNAM, 2014b. INEGI, GDF, Gobierno del Estado de México, 2007, Encuesta de Origen Destino (Eop), México.

Su volumen de uso indica que es el sistema de transporte mas
eficiente de la zona de estudio. El sequndo modo de transpor-
te mas importante es el transporte colectivo.

Se debe prestar atencion especial al uso del automovil, so-
bre todo en la zona de mercados, ya que, aunque en la mayo-
ria de las calles del area de estudio esta prohibido el estacio-
namiento en via publica, mas de 2,000 vehiculos se estacionan
en ella.

Debe destacarse la falta de infraestructura para el trans-
porte concesionado y privado, que actualmente se encuentra
organizado en espacios informales, y que no cuenta con las
condiciones necesarias para establecer una dinamica eficaz y
organizada.

La movilidad de vehiculos dentro del poligono de La Mer-
ced es muy conflictiva y los tiempos de recorrido en hora pico
son altos, sobretodo, en el nicleo de mercados. Las calles al-
rededor de la zona de mercados de La Merced y del mercado
de Sonora, a pesar de ser calles cortas, son las que presentan
mayores tiempos de recorrido (min/km). El caso mas critico
es la calle General Anaya, donde para recorrer un kilometro en
las horas de mas alta congestion automovilistica, se necesita-
rian alrededor de 100 minutos; le sigue el callejon Canal, a un
costado del mercado de Sonora, con una velocidad promedio
de 26 min/km, y la calle del Rosario, entre General Anaya y
Adolfo Gurridn, con una velocidad promedio de 23.5 minu-
tos/km (PUEC, II, UNAM, 2014).

De igual forma, se observa que el tiempo de recorrido del
eje 1 Oriente es casi de 8 minutos; el del eje 1 Norte, casi 4 mi-
nutos; el del eje 2 Oriente, en promedio, 4 minutos; el de Eduar-
do Molina, 3 minutos, y el de Fray Servando, 3 minutos. Los
tramos con mayores tiempos de recorrido son principalmen-
te los de la zona de mercados.

Estos tiempos de recorrido se deben a las obstrucciones
que presentan las vialidades en su superficie de rodamiento,
principalmente en la zona de afluencia de los mercados, obs-
trucciones que son causadas por la presencia de puestos fijos,
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que ya estan anclados al suelo y/o que cuentan con techos
permanentes. Ademas, hay puestos semifijos en via publica y
con estructuras movibles y techos de lona.

A esto se agrega la presencia de puestos establecidos so-
bre la acera, que pueden ser fijos y semifijos, y locales estable-
cidos que hacen uso de la banqueta para vender sus articulos.
En las zonas donde se obstruyen las aceras las personas y los
“diableros” transitan sobre los carriles de circulacion vehicu-
lar, ocasionando demoras en los recorridos de los vehiculos.Los
vehiculos estacionados y los camiones de carga que utilizan
los carriles laterales para descargar sus productos, son tam-
bién obstrucciones en la vialidad.

CALIDAD DE VIDA Y DESARROLLO URBANO
Vivienda

Segun el censo de 2010, en el poligono de La Merced existen
10 097 viviendas, lo que representa 8% del total de las vivien-
das de la Delegacion Venustiano Carranza. En la zona existen
importantes unidades habitacionales como son la unidad ha-
bitacional Calendaria de los Patos, construida en 1965, y las
unidades habitacionales edificadas después de los sismos de
1985 para sustituir las viviendas derrumbadas durante estos
sismos (PUEC, Fa, UNAM, 2014). Se estima que aproximada-
mente 17% de las viviendas estan deshabitadas, lo que se ex-
plica por distintos factores como la pérdida de poblacion y el
estado de deterioro de algunas edificaciones antiguas (ma-
pas 4,5, 6).

Servicios publicos

La Merced es una zona consolidada, la infraestructura y los ser-
vicios habitacionales basicos relacionados con la disponibilidad



Mapas 4, 5y 6 DENSIDAD DE POBLACION DE LA ZONA DE LA MERCED 1990, 2000, 2010.

FUENTE: Elaboracion propia, PUEC-UNAM, 2014, con datos de INEGI 1990, 2000 y 2010.

de agua entubada, energia eléctrica, drenaje y servicio sanita-
rio, representan una cobertura de alrededor de 80%, con mi-
nimas variaciones entre los servicios.

La cobertura de agua potable es alta, y cuenta con una do-
tacion de 337 litros de agua diaria por habitante. En el interior
de los mercados hay dificultades para acceder al agua y éste
es uno de los motivos por los que los comerciantes del Merca-
do de las Flores han cambiado el producto que comercializan,
de flores naturales a flores sintéticas.

Enlared primaria de drenaje, la cobertura es casi total; no
obstante, la zona de estudio muestra problemas de encharca-
mientos durante la época de lluvias por la antigliedad de la
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red, azolve en las coladeras, obras de incidencia y dislocamientos
de tuberias. El principal motivo de los encharcamientos y las
inundaciones es la acumulacion de basura, que en su mayoria
son residuos solidos provenientes no sélo del gran comercio
sino del uso cotidiano de este espacio urbano comercial.

La red de agua tratada tiene una cobertura de 45% de la
Delegacion Venustiano Carranza, lo que no es suficiente, pues-
to que no permite la irrigacion de la totalidad de las areas ver-
des existentes. De las areas verdes 82% de la delegacion utili-
zan la red de distribucion y 18% ocupa pipas mediante un
programa de riego.
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Grafica 13 TIPO DE ESCUELAS EN LA ZONA DE LA MERCED
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FUENTE: SEP, INEGI, 2014. Censo de escuelas, maestros y alumnos de educacién bdsica y especiual. Atlas educativo, México.

Equipamiento

En La Merced existe una carencia considerable de escuelas de
nivel medio superior, lo mismo que de formacion profesional,
artistica y deportiva.

En la zona existen 16 unidades de educacion, donde pre-
dominan escuelas de educacion basica, preescolar y primaria
y s6lo una de educacion secundaria (grafica 13); sin embargo
debe sefalarse que, precisamente, los planteles escolares con
la poblacion mas escasa de alumnos son aquellos de nivel pre-
escolar, primaria y también las escuelas de educacion secun-
daria.

En La Merced hay siete unidades de equipamiento de sa-
lud, dispensarios médicos, unidades de medicina y servicios
especializados de salud. Es importante mencionar que, a 500
metros al poniente de la zona de estudio, se localiza el hospi-
tal Juarez, donde se atiende a pacientes provenientes de todo
el Distrito Federal y de estados vecinos.

La oferta de equipamiento para la recreacion en la zona
se limita a la existencia de jardines o areas verdes aprovecha-
bles, en particular, para la poblacion infantil o las familias que
viven en las inmediaciones. Sin embargo, las areas verdes pre-
sentes en el poligono de La Merced son escasas y presentan
un grado de deterioro importante.

Algunas calles de circulacion vehicular reducida cumplen
la funcion de patio de juegos. Entre los jardines disponibles
que se encuentran cerca, en la Delegacion Venustiano Carran-
za, sobresale el jardin Oaxaca. La Unica instalacion para practi-
car algiin deporte que existe en las inmediaciones del poligono
es el deportivo Venustiano Carranza, anexo al Jardin Chiapas.
Pero esa instalacion deportiva y el jardin no pueden ser facil-
mente utilizados por la poblacion de la zona de La Merced,
debido a la barrera urbana que representan el eje vial 2 Orien-
te, H. Congreso de la Union, y la estacion Candelaria de la Ii-
nea 4 del metro frente al Palacio Legislativo y La Merced.
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Ademas, al norte, fuera del poligono de este estudio se en-
cuentra el deportivo Ing. Eduardo Molina, aunque para llegar a
este establecimiento es necesario atravesar el Eje 1 Norte.

En cuanto al equipamiento cultural, no existen instalacio-
nes en la zona y soélo se realizan actividades recreativas en las
plazas, sobre todo en la Plaza de la Soledad y en la plaza La
Aguilita. Estas actividades son promovidas por grupos cultu-
rales que reciben algln tipo de apoyo de organizaciones no
gubernamentales, universidades e, incluso, de la Delegacion
Venustiano Carranza. De igual forma, la Nave Mayor de La
Merced es también sede de la asociacion civil “Keren Ta Mer-
ced”, queimparte talleres culturales y recreativos principalmen-
te a los nifios de los trabajadores de La Merced (Programa
Universitario de Estudios sobre la Ciudad, Centro de Investiga-
ciones en Ecosistemas, Facultad de Ciencias Politicas y Socia-
les, Instituto de Investigaciones Sociales, UNAM, 2014).

La situacion ambiental

Por su localizacion en el area central de la Ciudad de México,
la calidad del aire de La Merced registra, muchas veces, niveles
de contaminantes por encima de la norma de calidad del aire.
Las graves obstrucciones a la circulacion vial de los vehiculos
motorizados en la zona de mercados contribuyen a la emision
de gases contaminantes. Es posible advertir en el poligono la
escasez de areas verdes (1% de la superficie), mientras que las
areas verdes existentes presentan un avanzado deterioro de
las especies vegetales, debido a la presencia de distintas plagas
y a la falta de mantenimiento. Asi mismo, el ruido constante
que se registra en toda la zona afecta severamente las condi-
ciones de vida y de trabajo.

El principal reto que enfrenta La Merced es la alta produc-
cion de desechos sélidos, principalmente organicos, que se da
en el nlcleo de los mercados, como también las deficiencias



en los procesos de recoleccion, separacion y reciclamiento de
los mismos. Parte considerable de los desechos sélidos de la
zona no es recolectada, a la vez que existen numerosos tira-
deros clandestinos que no sélo generan malos olores e insalu-
bridad, sino también una proliferacién de fauna nociva (PUEC
PUMA, UNAM, 2014). Este déficit en la recoleccion de desechos
esta relacionado con la falta de contenedores para recolectar la
basura, ya que el sistema de recoleccion es para uso exclusivo de
los locatarios y son insuficientes los lugares para depositar los
desechos solidos que generan los vendedores en via publica y
los transelntes. Los mercados de las Flores, Anexo, Banqueton
y Ampudia no cuentan con tolva propia. En el mercado Sonora,
la basura se deposita directamente en los camiones, separan-
dola en desechos organicos e inorganicos. Esa practica ain no
se haincorporado en la totalidad de los mercados de la zona. La
basura organica recolectada en los mercados se envia al Bordo
Poniente para su transformacion en composta, mientras que
la basura inorganica es enviada a Estacion de Transferencia
de Residuos ubicada en la delegacion Venustiano Carranza.

El patrimonio de la zona

A pesar de la destruccion edilicia y la transformacion urbana
en la zona de La Merced, alin se conserva un valioso patrimo-
nio urbano arquitecténico. Segln la Direccion del Patrimonio
Cultural Urbano de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivien-
da del Gobierno del Distrito Federal, estan catalogados en la
zona de La Merced un total de 103 inmuebles, de los cuales
12 estan catalogados y protegidos solamente por el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH); 17 por el Institu-
to Nacional de Bellas Artes (INBA) y 26 por la misma Secreta-
ria de Desarrollo Urbano y Vivienda del Gobierno del Distrito
Federal. Es decir, varios de estos inmuebles estan protegidos
por dos o las tres instituciones locales y federales.

De los inmuebles catalogados, 46% se encuentra en buen
estado relativo; conserva el uso original del predio o presenta
una buena adaptacion a otros usos; de igual manera conser-

van un buen estado estructural, asi como aplanados minima-
mente disgregados. Buena parte de los inmuebles preserva tan-
to el partido arquitecténico como su morfologia inicial y tiene
los motivos ornamentales o cantera completos, aunque en al-
gunos casos, éstos estan sucios y con desgaste. S6lo 42% pre-
senta un estado de conservacion regular porque no conser-
van el uso original y las adaptaciones son de mediana calidad,
su estado estructural es bueno pero mejorable y tiene los apla-
nados disgregados; de igual forma, conservan el programa ar-
quitectoénico y la morfologia inicial con pequefios cambios en
los motivos ornamentales o cantera, y en algunos casos fal-
tan piezas o estan muy deterioradas.

Unicamente 9% de los inmuebles se encuentra en mal es-
tado, con usos modificados y de mediana o baja calidad, ade-
mas de que presenta un estado estructural deteriorado, con
aplanados disgregados y con modificaciones significativas de
su programa arquitectonico y de su morfologia inicial; en lo
referente a los motivos ornamentales, éstos tienen piezas fal-
tantes o muy deterioradas. De esta manera, se puede decir que,
en total, 3 inmuebles han sido demolidos (2.80%) (PUEC, FA,
IG, UNAM, 2014).

De la traza urbana auin se preservan en la zona de estudio
huellas de las antiguas acequias que han condicionado la delimi-
tacion de los predios y de algunas calles. También se conserva
un patrimonio edificado colonial basicamente religioso, cons-
tituido por las iglesias del siglo xviii: iglesia de San Lazaro, tem-
plo de San Antonio Tomatlan, iglesia de La Soledad (su nombre
completo es De la Santa Cruz y Soledad de Nuestra Sefiora),
templo de Santo Tomas la Palma, capilla de San Jeronimito, ca-
pilla de la Candelaria de los Patos, Antigua Garita de San Lazaro.

De la época del Porfiriato prevalecen ejemplos de una ex-
pansion urbana periférica, cuya traza urbana y division de lo-
tes siguen una légica pragmatica (colonias Morelos y Scheibe,
actual colonia de la Penitenciaria). También se puede destacar
el gran canal de desagiie, la portada de la estacion de ferroca-
rriles de San Lazaro, la Penitenciaria de Lecumberri, transfor-
mada en 1980 en Archivo General de la Nacion.

Imagen 1 ANTIGUA GARITA DE SAN LAZARO

FUENTE: Recorrido de campo, PUEC-UNAM, 2014.
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Imagen 2 IGLESIA LA SOLEDAD Imagen 3 SAN JERONIMITO

FUENTE: Recorrido de campo, PUEC-UNAM, 2014. FUENTE: Recorrido de campo, PUEC-UNAM, 2014.

Imagen 4 SAN ANTONIO TOMATLAN Imagen 5 Ex CARCEL DE LECUMBERRI (ARCHIVO GENERAL
o= - DE LA NACION)

FUENTE: Recorrido de campo, PUEC-UNAM, 2014. FUENTE: Recorrido de campo, PUEC-UNAM, 2014.

Imagen 6 MERCADO LA MERCED, NAVE MAYOR

FUENTE: Recorrido de campo, PUEC-UNAM, 2014.
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Mapa 7 PATRIMONIO HISTORICO DE LA ZONA DE LA MERCED
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FUENTE: Elaboracién PUEC-UNAM, 2014, con base en los Catdlogos de inmuebles con valor patrimonial, INAH, INBA, SEDUVI.

Del legado del siglo xx se destaca la audacia de los para-
boloides hiperbolicos de Félix Candela, cuya obra es de gran
importancia en la historia de la arquitectura mundial. Incluso,
el ingeniero Félix Candela ha sido reconocido como “maes-
tro” por arquitectos de la talla de Frei Otto y Santiago Cala-
trava. También sobresale la monumentalidad rebuscada de
las obras de Gonzalez de Le6n y de Vazquez. Debe sefialarse
la relevancia del espiritu de la arquitectura del movimiento
moderno que aspiraba a construir mejores ciudades y mejores
sociedades.

En la década que va de 1930 a 1940, algunos edificios re-
ligiosos localizados en la zona de La Merced fueron cataloga-
dos como monumentos nacionales. Este territorio quedo in-
cluido en el decreto que delimité el Perimetro “B” de la Zona
de Monumentos Historicos del Centro Historico de la Ciudad de
México, el 11 de abril de 1980.

En las dltimas décadas, las iniciativas para proteger el pa-
trimonio histérico han incrementado con la finalidad de abar-
car, como patrimonio edificado, al conjunto de grandes equi-
pamientos construidos durante las décadas que van de 1970
a 1990; tal es el caso de la obra del ingeniero Félix Candela en
las estaciones Candelaria y San Lazaro del Sistema de Trans-

porte Colectivo Metro; también es digna de mencion la obra
del arquitecto Teodoro Gonzalez de Lebn, quien disefo el Pa-
lacio de Justicia Federal; la obra del arquitecto Diaz Infante,
autor de la Terminal de Autobuses del Poniente, y la obra del
arquitecto Pedro Ramirez Vazquez, disefador del Palacio Le-
gislativo, Congreso de la Unién. También se ha reconocido el
valor del conjunto de mercados proyectados y construidos
por el arquitecto Enrique del Moral.

Organizaciones econdmicas y sociales

En La Merced existe una gran cantidad de organizaciones so-
ciales y civiles que trabajan en este territorio. En la zona de
estudio se identificaron al menos 47 de estas organizaciones
con distintos grados de formalidad y de consolidacion; se iden-
tificaron, principalmente, organizaciones de comerciantes, tan-
to de comercio formal (20 organizaciones) como informal (6
organizaciones), lo cual expresa la principal actividad econé-
mica realizada en este espacio central de la Ciudad de México.
Asimismo, se identificaron 12 asociaciones que brindan asis-
tencia y servicios a la comunidad, atendiendo principalmente
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Grafica 14 TIPO DE ORGANIZACIONES IDENTIFICADAS
EN LA MERCED
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FUENTE: Elaboracion propia, PUEC-UNAM, 2014, con base en PUEC, CIECO, FCPYS, IS,

UNAM, 2014.

a poblaciones vulnerables que trabajan o viven en La Merced,
principalmente a la poblacion en situacion de calle, a las traba-
jadoras sexuales y a los adolescentes y nifios. Algunas de estas
organizaciones también se enfocan en la prevencion y el com-
bate a las adicciones, asi como en la lucha contra la trata de
personas. Se identificaron, ademas, 3 organizaciones de transpor-
te, 2 organizaciones de trabajadores en via pUblica, 2 organiza-
ciones de caracter vecinal relacionadas con las unidades habitacio-
nales del poligono y 2 organizaciones de vivienda. Estos datos
indican la importante capacidad organizativa que poseen quie-
nes trabajan y viven en La Merced.

BUENAS PRACTICAS DE REMODELACION DE MERCADOS
PUBLICOS DEL AMBITO INTERNACIONAL

Con el objetivo de conocer las principales caracteristicas, pro-
blematicas y proyectos de renovacion de mercados importan-
tes localizados en zonas centrales de diferentes ciudades del
mundo, se realizd un estudio cuyos resultados se sintetizan
en el cuadro 4.

Cuadro 3 LISTADO DE ORGANIZACIONES ECONOMICAS Y SOCIALES IDENTIFICADAS EN EL POLIGONO DE LA MERCED

Union de los Comerciantes Establecidos de la Poligonal de la
Merced A.C.

Mesa Directiva Mercado Nave Menor

Locatarios Unidos de la Merced en el Distrito Federal A.C.

Asociacion de Locatarios del Mercado de Dulces Ampudia A.C.

Administracion Interna del Mercado San Ciprian

Administracion de los Agremiados Plaza Merced 2000

Estancia Infantil Ollin Cihuatzin

Grupo Alcohélicos Andnimos La Soledad

Keren Ta Merced

Brigada Callejera en Apoyo a la Mujer “Elisa Martinez” AC

Casa de las Mercedes

Club de Adultos Mayores Jubilados y Pensionados Candelaria de
los Patos, AC (INAPAM Venustiano Carranza)

Mesa Directiva Mercado de Comidas

Fundacion Barrio Unido

Mesa Directiva Plaza Celia Torres

Fundacion apo, AC

Mesa Directiva Plaza Naranjeros

Comité de Representantes de Locatarios Afectados del Mercado
Nave Mayor, Banquetén y Corredor Comercial Merced

Mesa Directiva Mercado Flores

Mesa Directiva Corredor Comercial

Mesa Directiva Banqueton

Administracion del Mercado de Flores

Unién de Comerciantes en Pequefio del Mercado Nave Mayor

Coordinadora Democratica de Mercados Publicos A.C.

Asociacion Nacional de Comerciantes Adolfo Ruiz Cortines

Union de Locatarios del Mercado 105 Merced Flores AC

Representantes Naves Rojas

Representantes Naves Morada de San Ciprian

Organizacion de Comerciantes No Asalariados Semifijos Plan
Ranchero

Mesa Directiva San Ciprian

Espacios de Desarrollo Integral AC

El Caracol AC

Ednica IAP

Hogar Integral de la Juventud IAP Proyecto La Carpa

Frente Unificador del Comercio en la Republica Mexicana
Guadalupe Duarte AC

Union Independiente de Vendedores Ambulantes Estacionamien-
to Norte Circunvalacion AC

Uni6n de Locatarios Autonomos del Corredor Comercial Merced
Miguel Hidalgo AC

Asociacion Corredor Comercial Merced 1° de Septiembre de 1993 AC

Mesa Directiva de la Union de Trabajadores Semifijos No
Asalariados Del Distrito Federal AC

Asociacion de Ciegos Trabajadores de los Estado Unidos
Mexicanos AC

Cooperativa de Transporte de Pasajeros Ruta 108

Grupo de Operadores De La Ruta 18

Organizacion de Transportistas Ruta 85 SA de CV

Asociacion de Artesanos y Comercializacion Emiliano Zapata AC

Representante de Vecinos de las Viviendas del Mercado de
Dulces Ampudia

Organizacion Vecinal de la Unidad Habitacional Residencial del
Parque

Comité de Administracion de la Unidad Habitacional Candelaria
de los Patos Manzana 1

FUENTE: Elaboracion propia PUEC-UNAM 2014 con base en PUEC, CIECO, FCPYS, IiS, UNAM, 2014.
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Primera fase del estudio para el diagndstico integral de la zona denominada Poligono de La Merced con miras a su revitalizacion economica y la reconstruccion del tejido social
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Cuadro 5 PROPUESTAS PRELIMINARES PARA EL POLIGONO DE LA MERCED

Estudios y

Descripcién de propuestas
proyectos

Gestion

Obras

SUELO, ESPACIO PUBLICO Y EQUIPAMIENTO?

Implementar proyecto Corregidora para la integracion del patrimonio civico y cultural
del Centro Histérico

Ejes urbanos de articulacion de areas de intervencion estratégica y proyectos prioritarios

Programa de renovacion urbana integral y gradual del area de grandes mercados

Remodelar las fachadas y estructuras de los mercados; introduccion de nuevos materiales que
contribuyan a mejorar la vista pero también a disminuir la presencia de riesgos por la falta de
durabilidad y calidad

Programa integral para el mejoramiento de vivienda

VIALIDADES

Proyecto de ordenamiento de los ejes viales 1 y 2 Oriente y de Fray Servando, para facilitar la
movilidad y la conexion entre zonas urbanas

PROCESOS LOGISTICOS EN EL ABASTO

Fomentar la utilizacion de vehiculos full-eléctricos en las operaciones de entrega, asi como el
desarrollo de nuevos vehiculos eléctricos

Establecer una red de areas de carga y descarga (A C/D) con base en la liberacion de las
A C/D originales en la zona de mercados y de la asignacion de nuevas, en la via pdblica X
equipadas con tecnologia de gestion

Organizar los flujos de vehiculos eléctricos, asi como de los diableros, en la red vial interna
en la zona de mercados

Proyectos de microplataformas logisticas y centros de carga de pedidos para la zona de
La Merced

Delimitar las areas de carga y descarga X

Realizar propuesta de alternativas innovadoras en vehiculos X

Realizar propuesta de acciones complementarias para mejorar el desempeno del flujo para la

DUM en la zona de La Merced

« Sefalizacion horizontal de corredores (linea azul) prioritarios para el desplazamiento de
vehiculos eléctricos en la vialidad de la zona de mercados

Sefalizacion horizontal de corredores (linea amarilla) prioritarios para el desplazamiento
de los diableros en la vialidad de la zona de mercados

» Reforzar el control del ancho de los pasillos interiores dentro de los mercados para facilitar
el desplazamiento de compradores y el paso de los diableros

DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

Definir la vocacion y funcionamiento del area de mercados de La Merced X

Actualizar el reglamento de mercados y garantizar su aplicacion X

Estudio para implementar mecanismos de fomento, capacitaciéon y acompafamiento que per-
mitan asegurar el éxito de las acciones definidas

Estudio para determinar la politica de subsidios que permitan consolidar el cambio X

Realizar estudio de redistribucion del espacio de acuerdo al tipo de productos y con una ade-
cuada sefalizacion para facil accesibilidad

Garantizar la participacion activa de los comerciantes desde el disefio de los proyectos es de vi-
tal importancia para realizar los cambios

Realizar estudio sobre compras a distancia y reparto a domicilio a través del uso de bicicletas,
las cuales no interfieren con el transito habitual

Creacion de campanas de difusion de las bondades que representa esta area y ademas, las que
pueden surgir de la remodelacion y rescate

Elaborar programas que fomenten la compra de productos naturales en lugar de los procesados
y de la importancia de consumir productos frescos en lugar los enlatados y de las llamadas
comidas rapidas. Organizar visitas escolares en donde los nifios aprendan desde edades
tempranas estas ventajas

Atraer a los turistas tanto nacionales como extranjeros. Ofreciendo frutas, verduras y cereales
que se consideran autoctonos, asi como gastronomia nacional en el mercado de comidas
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o
FORTALECIMIENTO DE GRUPOS SOCIALES 5
: . : - " o
Formular propuestas para mejorar los servicios de infraestructura a partir de la organizacion X X X 5
comunitaria &
. o o Ny . o
Fortalecer las redes de trabajo y de servicios mediante la aplicacion de los programas existentes X X a
Estudio sobre las personas en situacion de calle, indigentes, en proceso de callejerizacion e
. . . . .. s -
0 con problemas de adiccion, es preciso que se les proporcionen servicios basicos (como el X " g
bafio) y se impartan talleres sobre sus derechos, inducirlos en actividades productivas que o
les permita ser autosuficientes 2
. . ’ .. . o
Fortalecer los lazos comunitarios asi como el tejido social, para de ese modo promover la X X o
organizacion de la comunidad %.
Colocacién de contenedores de basura y la convocatoria a formar una organizacion vecinal X X 3.
para la recuperacion de espacios publicos y la reconstruccion de ciudadania a
[a)
Establecer mayor vigilancia en la zona mediante la colocacion de alumbrado eficiente en todas X =
las calles
Planear y el establecer corredores especificos donde los ambulantes puedan ejercer su trabajo,
al tiempo que se promueve una cultura del trabajo en la calle, con la idea de cuidar del espacio X X
publico
MEDIO AMBIENTE
Implementar programas de azoteas verdes en los mercados X
Colocar suficientes y adecuados contenedores de basura en las areas verdes
Promover la creacion de huertos urbanos y conservacion de los existentes X
Campanas de educacion ambiental que promuevan no dafar cortezas de los arboles con clavos, X
marcas, chicles o alambre y que los hacen propensos a enfermedades
Instalacion de recipientes para deposito de heces de perros en parques o jardines X

Programas de adopcion de areas verdes en coordinacion con la Direccion de Reforestacion
Urbana, Parques y Ciclovias, la Direccion General de Servicios Urbanos (vialidades primarias) X
y con el area de parques y jardines de la delegacion

Garantizar la organizacion y la gestion de la recoleccion de basuras dentro de los mercados X

Realizar labores preventivas en los mercados para evitar la generacion de basura y de manejo
de productos que no van a entrar a la cadena de abasto

FUENTE: Elaboracion PUEC UNAM, 2014.
2 NoTa: Para los proyectos, referirse al mapa 10. Plano propuesta de la estructura urbana, espacio publico y equipamiento en la zona de estudio.
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FUENTE: Entrada del Metro San Lazaro. Recorrido de campo PUEC-UNAM, 2014.
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